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 ىالأولمحاضرة ال
 مفهوم الإرشاد الزراعي

 
 Agricultural Extensionمعنى الإرشاد الزراعي    -1 -1

(  هةةة  ادمتةةة ا  عن التنمةةةأ ا عمةةةل  ةةة  ال) ةةةل الفر أةةةل Extensionإن الترجمةةةل الير أةةةل عن المفعةةةل الةف)ةةة  ل )مةةةل   
لتةةلل  دعةة  ارت ةةلا هةةد  ال )مةةل  لليرادةةل لت ةةنأن  تفعةة  اشردةةل  نالةةد  أ مةة   ةةن التنجأةةن عيةةن الفمةة  المةةلل  نالمةةنا    ل

(  هةة  أفعةة  تنمةةأ  الف)ةةني اليرادأةةل عن عدةةرهل عن Agricultural Extensionممةةا)  الةةد  أةة دل  لشردةةل  اليرادةة  
 التنجأن اليراد  الس)أي   

تمفةن الرأةة   إد إن المفعل ال سةأا لرردةل  اليرادة   ة  مفعةل  ال سةأا هةن عيةلي تف)ةأي منجةن ل)مةيارج نعسةرتن نمج
عن التفرأف الدلم  نالف)م  لمةهني اشردل  اليراد   هن أخت)ف  لختلاف الف)ملء الد  تعةلنلنا ال تل ةل دعةن ناخةتلاف الة ن  
نالسألسلت الت  تا  نا ن   ضنء هدا النضع لمةهني اشردل  ليرادة  ت ةري لعةل تفرأةةلت   أةرو تعلنلةت هةدا المةهةني  فضةهل 

 )أمأل نعخرى ترا  جهلي تف)أم  نغأرهل تعير إلأن  خ مل تف)أمأل   تفت ر  دم)أل تف
 نمن عهي التفرأةلت الت  تعلنلت اشردل  اليراد  مل أ) : 

 مناجهل ايتألجلتل   المدتركامفتف)أي غأر م رس  أتف)ي  أن ال  لر نالد ل  من خلا  العيلي اشردل  اليراد  " هن  -1
 " المياردأن نتانأرهي

مياردأن نعسةرهي نالتةي أر د)ةأهي ته ف إلل ت رأ  التتي خلرج الم رسل يراد  " هن خ مل تف)أمأل غأر رسمأل اشردل  ال -2
  التسنأق ناليةلي د)ل التر لن ا نا  ارو الميردل ليرادأل    اشعتلج اليراد   مستي  لت اعلت 

لارت ةلء است لا  جهةن هي الداتأةل ل أةأل  اشردل  اليراد  " هن دم)أل تف)أمأل غأر م رسأل ته ف إلل تف)أي عه  الرأف -3
 الا أفأل المتليل لملليهي  ي را  نعسر نمجتمفلت"  نار ل)م لأم  ادست لا  امن خلا   مستنى مفأدتهي 

اشردةةةل  اليرادةةة " هةةةن الفم)أةةةل التةةة  أم ةةةن مةةةن خلالهةةةل  أةةةل و المدةةةت )أن  لليرادةةةل مةةةن عجةةة  تي أةةةق الخاةةةا الميردأةةةل  -4
 المنضندل   ةلءو"  

شردل  اليراد " هن دم)أل تف)أمأل غأر م رسأل أ ةني  هةل جهةلي مت لمة  مةن المهعأةأن نال ةل و المي)أةأن لخ مةل المةيارج ا -5
م لعألتن المتليل لر ع مسةتنا  اد تمةل   نادجتمةلد  ندلةك دةن  نعسرتن ن أئتن نمسلد تن د)ل است لا  جه   الدات  نا 

 نمهلراتن ناتجلهلتةن"   ارأق إي اث ت أرات س)ن أل مرغن ل    مفلر ن
مةةن خةةلا  اسةةتفراا التفةةلرأف السةةل  ل لرردةةل  علايةةي عن جمأفهةةل تتضةةمن مجمندةةل مةةن  الفعلمةةر تجأةة  دةةن 

 تسلؤدت تد   الم نعلت الأسلسأل لهدا المةهني نتتضمن مل أ) :
فةل تف)أمأةل سةناء ادت رعةل  مل ه  ا أفل اشردل ؟     تعلنلت جمأع التفرأةلت السل  ل ا أفتةن نالتة  عيهةرت عن دن ا أ -

 دم)أل عن خ مل عن جهلي 
من المسؤن  دن تعةأد ؟ نهي  لل لل  مجمندل من الةعأأن الدأن أنجهنن الفم)أل التف)أمأل سناء  لعنا مةن المردة أن عن  -

ي متخممةةأن عن مدةةر أن نا  ارأةةأن  لةةدا أجةة  عن تةةنا ر  ةةأهي خمةةلئة مرت اةةل  لل أةةل و نالدخمةةأل ال أةةل وا مةةع اشلمةةل
ال ةل    للأسةو نالم ةةل ع الف)مأةل ل)يرادةةل نا أفةل اليرادةةل نالمةياردأن ناليةةرنف اد تمةل أل نادجتملدأةةل نال أئأةل التةة  
تؤ ر د)ل س)نك نععدال المياردأن ن راراتهي المتف) ل  للأعدال اليرادأل   مل أةترا عن تنا ر ل أهي المفلرف المتف) ل 

 و دم)ألت ادتمل  نالت ع  ناش ارو  ارق نعسللأ  التف)أي نالت رأ  نعس
مةل هة  الجهةةلت المسةته  ل لةةن؟ نهةي  لل للةة  سة لن المجتمفةلت الرأةأةةل الةدأن أفم)ةةنن  لليرادةلا يأةةث أدة )نن الميةةنر  -

الرئأو ل)عدلا اليراج  نتتن ف  رجل عجلح اليرادأل نتانأرهل د)ل عجلح الةعأأن نالأخملئأأن    التفلم  مفهةي ن هةي 
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هي اليرادأل نت  أي الي)ن  المعلس ل لهل  نألايي عن المجتمفلت اليرادأل تضي  ئلت متف  و من المياردأن ا أفل مدل )
 للعسلء نالرجل  نالد ل ا يأث تخت)ف الخملئة ناديتألجلت اشردل أل لهل   مل تت لأن ن  لً ل)معةلاق التة  أفأدةنن 

 مستنألت اد تمل أل نادجتملدأل نال  ل أل   هل نن  لً للأعدال اليرادأل الت  أملرسنعهل نن  لً ل
الأه اف الت  أسفل لتي أ هل؟   هن أسفل إلل إي اث ت أرات مرغن ل    مفلرف نمهلرات ناتجلهةلت عهة  الرأةف مةن  -

   لتيسةةأن الأنضةةلج اد تمةةل أل نادجتملدأةةل نالمفأدةةأل ل)معةةلاق ؤ خةةلا  التف)ةةأي نالتةة رأ ا نالتةة  تةةعف و  ةة نرهل  تةة
  الرأةأل 

 
 فلسفة الإرشاد الزراعي -2 -1

أتنجن الفم  اشردل   من خلا  مجمندل من الم ل ع الة)سةأل الت  تد   ال أي نالمفلأأر الت  تمف الفم  
اشردل   الميأ  نتمأي  دن غأر ا نه  تد   الأسلو الد  تفتم  د)أن    السألسلت ناشجراءات الت  تنجن العدلا 

ال ن   ين  )سةل اشردل  اليراد  تفع  اشالر الد  أستم  معن    المف)نملت دن  أةأل ع اء اشردل    ن للتلل  أم ن 
الخ مل اشردل ألا ناشجل ل دن ع  استةسلر أتف)ق  للفم)أل اشردل أل  ن أمل أ)  درا لأهي هد  الم ل ع نالأسةو 

 الة)سةأل لرردل  اليراد :
  :اشردل  اليراد  عدلا تف)أم -1 -2 -1

)ل تي أق الأه اف الفلمل ل)تر ألا نأنجن اهتملمن إلةل المةياردأن الةدأن لةي دأسلد  أت لم  مع عيلي التف)أي الفلي ن 
نالتف)ةأي غأةةر  تسةلد هي يةرن هي للالتيةةلق  عيةلي التف)ةةأي الم رسة ا ن ة  مةةن أرأة  الميأةة  مةن ال  ل ةل المهعأةةل خةلرج الم رسةةل 

أمأل الت  در هل اشعسلن   معد ع  ي الفمنر ن    عدنء العيةلي الم رسة   ةلي اء ةلء الم رس  من ع  ي ععناج المملرسلت التف)
نال  ةةةلر  ةةة  ت)ةةةك المجتمفةةةلت  ع ةةة  خ ةةةراتهي نمفةةةلر هي نتةةةرا هي ال  ةةةل   ناليضةةةلر  إلةةةل الأ عةةةلء نالمةةة لر   نأسةةةتع  اشردةةةل  

عيرأةلت الةتف)ي نالم ةل ع المدةت ل معهةلا ن ة  اليراد    أر  من العيي التف)أمأل    مملرسلتن د)ل عسو د)مأل مسةتم و مةن 
 مملرسل تتفلرا مع هد  الم ل ع د أم ن ادت لرهل مملرسل إردل أل 

  :ال درات اشردل  اليراد  أؤمن    ر  -2 -2 -1
ن هةدا الف ة  عمة   اشعسةلن  ةةل راً ا مخ)ن ةةلتال ةل    ل)ف ة  الةةد  مةن خلالةن تمأةي دةنالله لرعسةلن  له ةمةن خةلا  

 أانر عةسن نأعم   أئتن نأست مرهل لمللينا ل   أي  مد لاتن نأناجن ايتألجلتن  د)ل عن 
 :اشردل  اليراد  أتنجن ل)ةر  نالجملدل نالمجتمع -3 -2 -1

تفلرا مع ا أفةل اشعسةلن ادجتملدأةل ني ةن الةاةر  ل)تجمةع    ة  أد دلك إد عن ا فم)أل  ر أل التف)ي من خلا  
خ)أ ةل د)ةةل ععةن د أسةةتاأع إدة لج يلجلتةةن نادجتملدأةل  نن عن أةةرت ا   أةر  نأتفةةلنن مفهةي لأدةة   ع رك اشعسةلن معةد  ةة ء ال

تجمفةةةلت  دةةةرأل ا أفأةةةل  للأسةةةرو نال  أ)ةةةل نالمجتمةةةع المي)ةةة  نالمجتمةةةع الفةةةلي  يأةةةث أ  ةةة  اشردةةةل  اليرادةةة  هةةةد  التجمفةةةلت 
ل تر نأةةةل عسلسةةةأل ننيةةة و لهةةةل عهمأتهةةةل  ةةة  اشعتةةةلج نأتفلمةةة  مفهةةةل نأسةةةتةأ  معهةةةل لتي أةةةق عه ا ةةةنا  هةةةن أفت ةةةر الأسةةةرو جملدةةة

نادستهلاك  ن دلك أتفلم  المرد نن اليرادأنن التجمفلت الأخرى  للمجتمع المي)  نالمجتمع الفلي نأفم)ةنن د)ةل تعمأتهةل 
 ن  ع دج)ل الر لهأل  أهل 

 :لرعسلنللجه  نالعدلا الدات  اشأملن   -4 -2 -1
دلةةةك ن ةةةد  الجهةةة  المعلسةةة  الةةةد  أم عةةةن مةةةن الةةةتف)ي   لشعسةةةلن د أةةةتف)ي عتأجةةةل لمجهةةةن  أةةةتف)ي إد إدا عرا   الةةةد  د

الم رو عن المرد  اليراد  نل عن أتف)ي عتأجةل لمجهةن   هةن ن عةلءاً د)ةل رغ تةن  ة   ةد  هةدا المجهةن   ة  الفم)أةل التف)أمأةل  
  اليراد  د أفم  عدألء عأل ل دن الميارج ند أخ)ةق  للم رو عن المرد  اليراد  مل هن إد منجن ل)فم)أل التف)أمأل   لشردل
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ر لهأةةل الأسةةرو نل عةةن أنجةةن المةةياردأن نالأسةةر الرأةأةةل إلةةل تعمأةةل  ةة راتهي نمهةةلراتهي لخ)ةةق هةةد  الر لهأةةل  نأفت ةةر دلةةك تا أةةق 
 لم  ع مسلد و العلو لمسلد و ععةسهي 

 :دمنمأل الخ مل اشردل أل -5 -2 -1
ا أةةةةق  ةةةة  مخت)ةةةةف اليةةةةرنف نالمجتمفةةةةلت دات الةةةةعيي ادجتملدأةةةةل ناليضةةةةلرأل غأةةةةر نمةةةةلايأتهل نملاءمتهةةةةل ل)ت

المجتمفةةلت المت  مةةل نالرعسةةمللأل جمأةةع المتدةةل هل نالة)سةةةلت اد تمةةل أل نالسألسةةل المت لأعةةل   لشردةةل  اليرادةة  أا ةةق  ةة  
رأل   مةةل عن الخ مةةل اشردةةل أل  ةة  اليضةةلاد تمةةل   ن عيمهةةل السألسةةأل ن اخةةتلاف رغةةي مفهةةل نتت أةةف تعيأملتةةن ا ناددةةترا أل

   تمت  لتدم   لم  ال الج اليراد الت     ت تمر د)ل ت عنلنجألت اشعتلج ناش ارو نالتسنأق المتف) ل  ميمن  ناي ا 
 
 علاقة الإرشاد الزراعي بالعلوم الأخرى -3 -1

إي اث تعمأل دلم)ل لت)ك  اشردل  اليراد   فم)أل تملرو  اخ  المجتمفلت اليرادأل نالرأةأل ته ف إلل
 المجتمفلتا ممل أتا)  معهل ضرنرو ادرت لا  لل  أر من الف)ني عستفرا عهمهل:

  :ف)ي العةودلا ل اشردل  اليراد    -1 -3 -1
نهةةن مةةن ع  ةةر الف)ةةةني ارت لاةةلً  ةةللتف)أي اشردةةل  ا  مفيةةةي م ةةل ع نعيرأةةلت التف)ةةأي مسةةةتع ال مةةن  راسةةلت عةسةةةأل 

لف)ةةي الةةةعةو لهةةل ارت ةةلا  لشردةةةل  اليرادةة   ف)ةةةي الةةعةو الةةةر   ند)ةةةي الةةعةو ادجتمةةةلد  ند)ةةي الةةةعةو  نهعةةلك دةة و مجةةةلدت
 التف)أم  

 :ف)ي ادجتملج الرأة دلا ل اشردل  اليراد    -2 -3 -1
  راسةةل ال دةةر  ةة  المجتمةةع الرأةةة  ندلا ةةلتهي سةةناء  اخةة  الجملدةةل عن  ةةأن الجملدةةلت د)ةةي ادجتمةةلج الرأةةة  أهةةتي 

ضهل   مل أهتي   راسل يناهر اجتملدأل نالمؤسسلت نالمعيملت نالمد لات ادجتملدأل نالت أر ادجتملد  نآلأل ي ن ةن ن ف
 نآ لر  نالفنام  المؤ رو د)أن 

  :ف)ي اد تمل  اليراد دلا ل اشردل  اليراد    -3 -3 -1
راسةةل اد تمةةل  اليرادةة  هلمةةل يأةةث تنجةة  دلا ةةل ت ل لأةةل  ةةأن اد تمةةل  اليرادةة  ناشردةةل  اليرادةة ا   

ل)مرد  اليراد   ه  تسلد      تخاةأا الفمة  اشردةل   ن  ةلً لأسةو ا تمةل أل مرغن ةل  نتتضة  عهمأةل ال راسةل 
   اد تمل أل ل)مرد أن اليرادأأن  مل أ) :

 ع   الم ت رات نالأ  لر اليرادأل الت  تي ق دلئ  أةنق ت للأف تا أ هلا  -
 لم ت رات اليرادأل ناختألر ع ةيهل ا تمل ألً ت  أر دلئ  الأ  لر نا -
 إجراء تي)أ  ا تمل   ل)اةرق اشردل ألا  -
  هي السألسل اد تمل أل ل) نللا نتنجأن ععدال اشردل   مل أضمن ت لم)ن مع ت)ك السألسل  -

  :ف)ي اد تمل  المعيل دلا ل اشردل  اليراد    -4 -3 -1
مةن خةلا  ر ةا مخت)ةف  ةرنج عمأةل خ ةرات نمفةلرف ن ة رات المةرعو "د  أهةتي  ت" هةن الف)ةي الةد)ي اد تمل  المعيل  

الف)ةةي  يأةةلو الأسةةرو  هةة ف تيسةةأعهل نالر ةة   مسةةتناهل  يأةةث أفت ةةر اد تمةةل  المعيلةة   عيةة  ممةةل ر المةةل و الةعأةةل التةة  أ ةةني 
 اشردةل  اليراد   ع )هل ع عل ء دم)ن مع المرعو الرأةأل 

 :للف)ني اليرادأل التا أ ألليراد   دلا ل اشردل  ا -5 -3 -1
يأةةةث أ ةةةني اشردةةةل  اليرادةةة  مةةةن خةةةلا   رامجةةةن  ع ةةة  ميتةةةنى الف)ةةةني اليرادأةةةل التا أ أةةةل إلةةةل ي ةةةن  عن معةةةلي    

المياردأن   للف)ني اليرادأل التا أ أل ه  مم ر المل و الف)مأل نعسلو الميتنى الةع  اليرادة  ل) ةراما اشردةل أل اليرادأةل  
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    نن عتلئا ال ينث د أستاأع تي أق عه ا ن الرامأل إلل تية أث اليرادةل   مةل عن الأ  ةلر نالم ت ةرات التة  تعتجهةل  لشردل
 الف)ني اليرادأل مي ن و ال أمل إدا لي تنضع دن ارأق اشردل  اليراد  منضع التا أق الفم)  

 
 علاقة الإرشاد الزراعي بالتنظيمات والهيئات الأخرى -4 -1
ر عهمأةةةل تعيةةةأي اشردةةةل  اليرادةةة   ةةة  عيةةةلي المفر ةةةل نالمف)نمةةةلت اليرادأةةةل مةةةن خةةةلا  عهمأةةةل دلا لتةةةن   ةةةل   تيهةةة  

 الأاراف المفعأل د)ل العين التلل : 
 :دلا ل اشردل  اليراد  ن مؤسسلت ال يث الف)م  اليراد  -1 -4 -1

مةياردأنا نمةألغل السألسةل الفلمةل نتخاةأا ت)ف   نراً مينرألً    تن أر الت عنلنجأل الميسةعل نالمف)نمةلت ل)يأث 
الخ ملت ال ي أةل ناشردةل أل  ة   لمة  الة لا ا نضةملن الت اأةل الناسةفل ديتألجةلت المةياردأن مةن الت عنلنجأةل نالمف)نمةلتا 

 نتانأر الارق المستخ مل نالفم)ألت المدتر ل من عج  تخاأا الترا ا 
 :ف)أي اليراد دلا ل اشردل  اليراد   مؤسسلت الت -2 -4 -1

 James Stuartد)ةل أة  جةأمو سةتأنارت اشردةل   ةلن  عن  مةل دةرفا ن التف)ةأي اليرادة اليرادة  نلأة  لشردةل   
نتفت ةةر  ةةراما التف)ةةأي    دعةة مل علدةة  السةة)الت  جلمفةةل  ةةلم رج لتعيةةأي مرا ةةي ل)ميلضةةرات اشردةةل أل تيةةت إدةةراف الجلمفةةل

  ة  الخ مةل لتيضةأر ع ةرا  مةل راد  الةفل ا يأث تيتلج عيي اشردل  إلل تة رأ  اليراد  ه  ال لد و الأسلسأل لرردل  الي 
ع عةلء الخ مةل يسة  ايتألجةلت الفمة   نأفت ةر الجةيء الأن   لشضةل ل إلةل تة رأ  ا ن دي خة ملت ال اةلج اليرادة ل)فم   ن 

 من مسؤنلألت التف)أي اليراد  نل عن عسلس  لعجلح ناست امل ع  عيلي إردل    
 دلا ل اشردل  اليراد   تعيأملت المياردأن:  -3 -4 -1

من ع  ر الأمنر عهمأل هن  علء دلا ل ن أ ل  أن ال ليث نالمرد  نالميارجا  مفيي الخ رات العلجيل ه  ت)ةك التة  
أفمةة   هةةل المردةة نن  ةة  تعيأمةةلت المةةياردأنا يأةةث د ةة  مةةن تعيةةأي الفمةة  اشردةةل   مةةن   ةة  الي نمةةل نالمةةياردأن  دةة   

دةةترك  نتتنجةةن مفيةةي الجهةةن  لجفةة  تعيأمةةلت ال يةةنث ناشردةةل   ةة  ال )ةة ان العلمأةةل تتجةةلن   دةة   ع  ةةر مةةع ايتألجةةلت م
المةياردأن  ن ة  ع ة ت ال يةنث المنجهةل ل)مةيارج د)ةل عهمأةل مدةلر تن  ة  تعمأةل نع ة  الت عنلنجأةلا إد تيأة  هةد  ال يةنث  هةي 

 ال لي أن ليرنف الميارج  
 
 ساسية للإرشاد الزراعيالمبادئ الأ -5 -1

ل   عجمع   أر مةن د)مةلء اشردةل  اليرادة  نالمجتمةع الرأةة  د)ةل عن هعةلك مجمندةل مةن الم ةل ع الأسلسةأل التة   
ردةل ا نعهةي أتنج  د)ل الفلم)أن    تعيأملت اشردل  اليراد  مفر تهل ناشأملن  هل لأضمعنا عجليهي    تنمأ  رسللل اش

 ت)ك الم ل ع مل أ) :
 ضرنرو يمن  المرد  اليراد  د)ل   ل نايتراي المياردأن:  -1 -5 -1

نهدا أتي ر  فلم)أن عسلسأأن همل دفنر المرد  تجل  داتن ندفنر  تجل  المياردأن  نأم ن  س    ةل المةياردأن مةن 
( 2  نالرغ ةةل  أةةنا   ةةل المردةة  اليرادةة   مف)نملتةةن ن  رتةةن د)ةةل ع )هةةل نتنمةةأ)هل ناد تعةةلج  يهمأةةل الفمةة  اشردةةل ( 1خةةلا  

( 3  الرضةةةل العةسةةة  نالةةةنيأة   ةةة  دم)ةةةنا ناديتةةةةلي  مدةةةل )ن الخلمةةةل ندةةة ي اسةةةت لا  المنا ةةةف لفرضةةةهل عمةةةلي المةةةياردأن
التي)   للأخلاق اليسعل نض ا الةعةو ندة ي ا ن ادهتملي  خ رات المياردأن نايتراي ن  ن  نجهلت عيرهي نآرائهي نم تريلتهي

  ي الفل ات نالت للأ  السلئ ويتراالتهنر نادعةفل  نا
 ال  ء يأث أتناج  العلو: -2 -5 -1
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يأث أتنج  د)ل الفلم)أن  لشردل  اليراد  ال  ء من عنضلج المياردأن نايتألجلتهي نمدل )هيا نلةأو مةن يأةث 
ع المف)نملت ( التفرف د)ل المجتمع المي)  من خلا  جم1أفت  نن ععن معلس ا نهدا أتا)  من اشردل  الفم   مل أ) : 

( ت ةة أر ايتألجةةلت المةةياردأن نمدةة لاتهي 2المتف) ةةل  ينضةةلدن نيرن ةةن نا أفتةةن ال  ل أةةل ناد تمةةل أل نادجتملدأةةل نال أئأةةل  
( ت  أر اشم لعأةلت المتةن رو  ة  التعيةأي اشردةل   نالمجتمةع المي)ة  الفمة   ة  3 للارق الرسمأل نغأر الرسمأل نتمعأةهل  

 الت  تناجن المياردأن  إالرهل لي  المد لات
 استخ اي عس)ن  اش علج ند ي اشج لر ناددتمل  د)ل اشأضلح: -3 -5 -1

 لشردةةل  م رسةةل  مةةنلهل الي ةةن  نعسةةلتدتهل المردةة أن نالا هةةل المةةياردأنا  لش عةةلج  للةة لأ  الفم)ةة  هةةن الأسةة)ن  
 الأم   لتف)ي المياردأن ن  ن  المستي  لت نالرسلئ  اشردل أل 

 اشردل  هن دم  تفلنع   أن النيارو نال يث نالميارج: -4 -5 -1
 للفلا ل  أن هد  الجهلت أم ن عن ت نن  نأل تت لمة   أهةل الجهةن ا عن ضةفأةل تجفة   ة  معهةل أفمة   مفةي  دةن 

  اءخر  ن   ت نن الفلا ل س) أل  لئمل د)ل المراج  أن ت)ك الجهلت 
 سسلت تعمأل المجتمع الرأة  الأخرى: التعسأق  أن تعيأي اشردل  نمؤ  -5 -5 -1

نتدةةةم  مؤسسةةةلت اش ةةةراا اليرادةةة  نالجمفأةةةلت التفلنعأةةةل ندةةةر لت  أةةةع المسةةةت)يملت ندةةةر لت تسةةةنأق نتمةةةعأع 
المعتجلت اليرادأل   تجله  هد  المؤسسلت    أؤ   دي ناجأل الجهن  عن تفلرا الأعدال نالأه افا عمل التعسأق  أتلا ةل 

 من  ةلءو المنار  المتليل ل ى مخت)ف الجهلت   ت)ك المد لات نأيأ  
 اشردل  اليراد  دم  مأ اع  د مر ي  أخ)ن من ال أرن رااأل: -6 -5 -1

 لللامر يأةةةل تضةةةمن لرردةةةل  يرأةةةل نمرنعةةةل اتخةةةلد  ةةةرارات تتعلسةةة  مةةةع اديتألجةةةلت الةف)أةةةل نالمدةةة لات النا فأةةةل 
 ل)مياردأنا نت ة  يأل و  ةلءو  الفم  اشردل   

 يسن اختألر نتفأأن الفلم)أن  لشردل  اليراد :  -7 -5 -1 
يأث أةترا عن تتنا ر  أهي مجمندل مةن المنامةةلت يتةل أسةتاأفنا تنمةأ  رسةللل اشردةل  اليرادة ا نمةن ت)ةك 

 المةلت مل أ) : 
 الخ)ق الجأ  نالسمفل الاأ ل نال  رو د)ل تد أ  دلا لت جأ و ني  الفم  نالرغ ل  أن   -
 ناشلملي الجأ   للف)ني اشعسلعأل يتل أستاأع  هي من أتفلم  مفهي المفر ل  -
 يمأ)ل جأ و  للف)ني ال يتل نالتا أ أل المتف) ل  لليرادل  -

 
 الت أأي المستمر لرردل  اليراد :  -8 -5 -1

هةةل:   ةةرا نأدةةم  هةةدا الت أةةأي التعيةةأي اشردةةل   نالفةةلم)أن  أةةن نال ةةراما نالأهةة اف نالأعدةةال التةة  أسةةفل لتي أ 
  دف ع لا ال نو نالضفف  أهل ل)تي أ  د)ل الجأ  نتلا   الأخالء   

 ادستفلعل  لل أل ات المي)أل:  -9 -5 -1

ت)ف  ال أل و المي)أل الرأةأل  نراً لن عهمأتن     ةراما اشردةل  اليرادة  نتي أة اً لهةدا الة نر   ة  دةرف اشردةل  اليرادة  
 مفعل ععن أتي    المري)ل الأنلل اتمل  جهلي اشردل   لل لئ  المي)   نأتي    المري)ل   يعن " دم)أل اتمل  دن مري)تأن "

ال لعأل اتمل  ال لئ  المي)   ي را  جملدتن عن مجتمفن  نلأو هعلك دك  ة  عن ال لئة  المي)ة  إن  ةلن مرغن ةلً مةن جملدتةن 
 د)ل إ علدهل  ي  ت أر مرغن  أ نن ع ةي    التي أر د)ل هد  الجملدل نع  ر من المرد  اليراد  
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 خصائص الإرشاد الزراعي -6 -1
ممةةل سةة ق أتضةة  عن اشردةةل  اليرادةة  هةةن عيةة  الةةعيي التف)أمأةةل المت لم)ةةل نالمتممةةل  ةة  عةةةو الن ةةت لعيةةلي التف)ةةأي 

نال راسل نية  الفلي يأث أسلد  د)ل تي أق الأه اف الفلمل ل)تر أل نه  ت أر الس)نك نتعمأل   رات الجمهنر د)ل التة أر 
المد لات  نأستع  اشردل  اليراد    أر  من عيي التف)أي الأخرى د)ل م ل ع مستم و من العيرأل التف)أمأةل ن )سةةل الةتف)ي  

 ن رغي دلك  إعن أعةر   مجمندل من الخملئة عد ر  أمل أ)  عهمهل:
 التف)أمأل:  ل اشردل ا أف -1 -6 -1

الةم  ال راس     ار ةن ننسةلئ)نا غلل ةلً مةل أةتي  ة  ال أئةل الا أفأةل ل)مةيارج   هن تف)أي غأر رسم  د أت أ   إالر
مع مجمندلت تت لأن    الأدملر نالمستنى  التف)أم  نال  ل  ا  مل ععن غأر خلضع لتعيأي الم ارو    ت سأي الالا  إلل 

تهةلء مةن تعةأةد   رامجةن  مةل هةن اليةل   ة  سعنات ن من   علءاً د)ةل خ)ةأةتهي التف)أمأةل   مةل ععةن د أمةع  دةهل ات دعة  ادع
 التف)أي الم رس  

 الجمهنر الد  أتفلم  مفن:  -2 -6 -1
 لشردةةل  اليرادةة  هةةن عيةة  المجةةلدت الأسلسةةأل لتف)ةةأي ال  ةةلر يأةةث أ ةةني  خ مةةل  ةةلاث  ئةةلت هةة  الرجةة  الرأةةة  

ت لرهةل دعمةراً عسلسةألً  ة  ععدةال ن ةرارات اسةتهلاك  لدت لر  دعمراً عسلسألً    ععدال ن رارات اشعتلج الميرد ا نالمةرعو  لد
عةةلث الةةدأن أسةةلهمنن  ةة   الأسةةرو ندةةرأ لً  ةة   ةةرارات نععدةةال اشعتةةلج الميردةة ا  لشضةةل ل إلةةل الدةة ل  الرأةةة  مةةن د ةةنر نا 

 الأعدال ناتخلد ال رارات المرت ال  لشعتلج نادستهلاك 
 اهتملمن  للأسرو الرأةأل:  -3 -6 -1

ل خلمةةل  للعسةة ل لفم)ةةن  لدت لرهةةل عهةةي نسةةلئ  تي أةةق عهةة اف التعمأةةل اليرادأةةلا نهةة ف لهةةل يأةةث  هةة  تم ةة  عهمأةة
أف و رخلءهل نادرتةلء  مستناهل اد تمل   نادجتمةلد  نالمفأدة  عجةلح  ةراما التعمأةل  لةدا عجة  عن عغ)ة   ةراما نععدةال 

 أل اشردل  اليراد  ت نر ين  الأسرو الرأةأل  ني و إعتلجأل ناستهلا 
 

 ا أفل المل و الت  أتفلم  مفهل:  -4 -6 -1
 للرسلئ  اشردل أل الت  أ ةني اشردةل  اليرادة   ع )هةل لجمهةنر  تتف)ةق  مفةلرف ند)ةني اليرادةل ناد تمةل  
المعيلة   نل عةةن د أع ةة   )هةةل  ةة  أر ةةي د)ةةل المفةةلرف نالأ  ةلر المةةلليل ل)تا أةةق  ةة  ال أئةةل الرأةأةةلا نتتعلسةة  مةةع 

مدل   المياردأن نتتعلس  مع اليرنف اد تمل أل نادجتملدأل نال أئأل لمعلاق التا أق ندات مر ن  ايتألجلت ن 
 ا تمل   ناض   

 الارق نالنسلئ  الت  أستخ مهل: -5 -6 -1
يأةةث أتمأةةي دةةن غأةةر  مةةن المؤسسةةلت التف)أمأةةل  لسةةتفمللن لاةةرق ننسةةلئ  تف)أمأةةل متعندةةل تدةةم  اةةرق 

 نعسرتن نارق ادتمل  الجملد  نتتف اهل إلل ارق ادتمل  الجملهأر  ادتمل  الةر    للميارج 
 تر أي  د)ل المملرسل الفم)أل:  -6 -6 -1

  للرغي من تعنج الارق التف)أمأل الت  أستخ مهل نأسةتفأن  هةلا  إعةن أر ةي عسلسةلً د)ةل اشأضةلح الفم)ة  
 نالتف)ي دن ارأق المملرسل الفم)أل 

 
 راعي أهداف الإرشاد الز  -7 -1

أفت ر اشردل  اليراد  عي  مؤسسلت التعمأل الت  ته ف إلل إي اث رخلء ا تمل   ناجتملد   أن س لن الرأف  
إد عن الخ رو ل ى الفلم)أن  ة  مجةل  التعمأةل ع  تةت عن الت أأةر د أم ةن عن أية ث إد دةن ارأةق جهة  اشعسةلن داتةن  نهةدا 



 7 

ارج نت أأةةةةر سةةةة)ن ن ل ةةةة  أسةةةةتند  عهةةةة اف التعمأةةةةل نمتا) ةةةةلت الت أأةةةةر أتا)ةةةة  نجةةةةن  مؤسسةةةةلت تف)ةةةةأي تسةةةةفل لت  أةةةةف المةةةةي 
 نالتي أث  

 د   دلي  ةإن اشردةل  اليرادة  عية  ت)ةك المؤسسةلت السةلدأل لتي أةق هةدا الهة ف  نأم ةن ت سةأي عهة اف اشردةل  
ناجتملدأةل أيةلن  اشردةل  عهة اف ا تمةل أل نال ةلع  الأهة اف التف)أمأةل عن السة)ن أل الأن   اليراد  إلل عندأن من الأه اف

اليرادةة  تي أ هةةل دةةن ارأةةق الت أةةرات السةة)ن أل سةةل  ل الةةد ر  نهةة  عهةة اف تيةة ث د)ةةل مةة ى عاةةن  عسةة ألًا نتيةة ث  عتةةلج 
 ا أف  ل)ت أرات الس)ن أل السل  ل 

 الأه اف التف)أمأل عن الس)ن أل: -1 -7 -1
أم ةن إجمةل  الت أةرات السة)ن أل ل  ة   تةرو  مةأروا نه  عه اف  مأرو الم ى عس ألً أيلن  المرد  اليراد  تي أ هة

 الت  أسفل اشردل  اليراد  إلل إي ا هل  أمل أ) :
ت أةةر مفر ةة : نهةةن ت أةةر  أمةةل أف)مةةن اشعسةةلن ا  ل تسةةل  الةةةر  المف)نمةةلت هةةن عن  مرايةة  الت أةةر السةة)ن  ا يأةةث  -

 لن تعمن هد  المف)نملت نالمفلرف نتتانر لتؤ ر    ععدال اشعسلن نع فل
ت أر تعةأد  عن مهةلر : نأفعة  ت أةر  أمةل أ ةني  ةن الةةر  مةن عدمةل  نمهةلراتا نأم ةن ت سةأي المهةلرات إلةل عةندأن  -

من المهلرات الأنلل د )أل  لل  رو د)ل ي  المد لات الت  أناجههل الميارج  عمةل ال لعأةل  هة  ع ائأةل ير أةل تفتمة  
 ارج د)ل استخ اي آلل  راو عن رش م أ ات د)ل استفمل  الفضلات نالتعسأق  أعهل    رو المي 

ت أر س)ن   دفنر  عن دلاة : نأ م   ن مةل أدةفر عن أفت ة   ةن الةةر  نهةن مةل أا)ةق د)أةن ت أةر  ة  ادتجلهةلت  -
نالمأةن  عن ال ةأي   لدتجةل  هةن مأة  دةلاة  عيةن عدةةةألء عن عدةخلة عن منا ةفا نأ عةل هةد  المأة  د)ةل مف)نمةةلت 

   الأدألء نالمنا ف  اشعسلن عن خ رتن مع هد
 
 عه اف ا تمل أل ناجتملدأل: -2 -7 -1

أيلن  اشردل  اليراد  تي أ هل دن ارأق الت أرات الس)ن أل سل  ل الةد ر  نهة  عهة اف تية ث د)ةل مة ى عاةن  
اشردةل   عس ألًا نتي ث  عتلج ا أف  ل)ت أرات الس)ن أل السل  ل أم ن إجمللهل ضمن مجمندلت من المجلدت الت  أهتي  هةل

 اليراد  
 
 مجالات عمل الإرشاد الزراعي       -8 -1

إلل جلع   نن الت أرات السة)ن أل عن التف)أمأل غلألت نعه اف أسفل إلل تي أ هل اشردل  اليراد ا  إعهل نسلئ  
   د و مجلدت  لتي أق عه اف ا تمل أل ناجتملدأل تؤ   إلل تعمأل نتانأر الميارج نعسرتن نمجتمفن  نهد  الأه اف ت ع

 أم ن عن عسمأهل مجلدت الفم  اشردل  ا نه   لءت :
ر ع  ةلءو اشعتلج اليراد  دن ارأق يأل و اشعتلج نتيسأن عندأتن نت )أ  ت )ةل إعتلجن نمرغن ل من      -

 المسته)ك 
د)ل  تيسأن تسنأق اليلملات اليرادأل ل)يمن  د)ل ع مل دلئ  إعتلجا من خلا   راسل الفرا نالا)  -

 اليلملات نتيسأن نسلئ  التسنأق نالتخيأن نالتف ئل نالةري 
 مألعل نتعمأل نيسن است ملر المنار  الا أفأل  للتر ل نالمأل  نال ل لت  -
اش ارو اد تمل أل الس)أمل ل)ميردل نالمعي  إ ارو ا تمل أل لضملن يأل و ال خ  نيسن استهلا ن نيسن  -

 ت دأل الأسرو 



 8 

ة   نعهي العناو لميارد  المست    لدا د   من ترغأ هي    الفم  اليراد  نت رأ هي د)ل تعمأل الد ل  الرأ -
 المهلرات الت  تف هي ل)مست    

 تعمأل ال أل ات الرأةأل  ارأ ل تسم  لهي  للمدلر ل الةفللل    تخاأا نتعةأد ال راما اشردل أل  -
مةع ن لاء التعمأل نالأجهيو التعةأدأل     راما تعمأل المجتمع المي)  الرأة  دن ارأق ادتراك السة لن  -

 ته ف إلل ي  مد لات المجتمع 
تيسأن مستنى اليألو الأسرأل دن ارأق تف)ي مفعل الفلا لت الأسرأل الس)أمل نردلأل نتر أل الأاةل   -

 ناليةلي د)ل  ألن الأسرو 
   الدئنن الم عأل الت  تهي المجتمع  اددتراك الةفل     الدئنن الفلمل نتف)ي المنااعل الملليل ناددتراك -

  )ن 
 
 مداخل وأساليب عمل الإرشاد الزراعي -9 -1

هعلك مجمندل من الأس ل  المعا أل التة  ت ةرر عدةنء التعيأمةلت نالخة ملت اشردةل أل  ة  مخت)ةف الة ن  نال )ة ان  
تف أ اً أنملً  ف  أني عتأجل الت  ي الف)م    د   دلي نال ) ان العلمأل  د   خلة      عم يت اليرادل من المهن الت  تي ا 

نالمفر   نالد    ي عسللأ  نت عألت نمملرسلت نعمعلف يرادأل نعجهةيو ج أة و تيأة  مةن  ةةلءو اشعتةلج اليرادة ا نع ت إلةل 
 تي أق عر لح ا تمل أل ناضيل ن د   خلة لمن أ  ر    استخ امهل سناء  لعنا ع را  عن جملدلت عن مجتمفلت 

عن  اةلج اليرادةل أفمة   ة   أئةل ا تمةل أل ناجتملدأةل ن  ل أةل درضةل ل)ت أةر المسةتمرا مل ععةن أناجةن معل سةل  مل  
د أ و من     ال الدلت اد تمل أل الأخرى د)ةل دعلمةر اشعتةلج مةن  ةنى دلم)ةل نرعسةمل ا ممةل أجف)ةن أناجةن الف أة  مةن 

سل  أضلف إلل مل س ق عن مملرسل العدلا اليرادة  غلل ةلً مةل المد لات نأتا)  ال  أر من اديتألجلت    أستاأع المعل 
أةةتي  ةة  نيةة ات إعتلجأةةل مةة أرو عسةة ألً تةت ةةر ل)مسةةتنى الفةةلل  مةةن التعيةةأي ناش اروا  مةةل عن الفةةلم)نن  أهةةل أفةةلعنن مةةن تةة عل 

ت نالمهةةةلرات ال ل أةةةل المسةةةتنى التف)أمةةة  نالمهةةةلرات الةعأةةةل نغةةةلل أتهي مةةةن متنسةةةا  عن   ةةةلر السةةةن الةةةدأن أةت ةةةرنن ل)مف)نمةةةل
 ل)عهنا  مستنى ن ةلءو ال الج اليراد  ل   أناجن المعل سل الد أ و من     ال الدلت اليرادأل الأخرى 

نمةةن خةةلا  استفراضةةعل لنا ةةع نا أفةةل ال اةةلج اليرادةة  أم ةةن التي أةة  د)ةةل ضةةرنرو  أةةلي نتاةةنأر خةة ملت اشردةةل  
ادةة  نالمسةةتةأ  العهةةلئ  مةةن الت عنلنجأةةل اليرادأةةلا  ةةيجهيو اشردةةل  تتةةنلل اليرادةة  الةةد  أ ةةني  ةة نر النسةةأا  ةةأن ال يةةث الير 

مهمل الر ا  أن مؤسسلت ال يث نالتف)أي اليراد  نالمعتجأن اليرادأأن نالمجتمفلت الرأةأل  يأةث تت ةع ت)ةك المؤسسةلت إلةل 
 ةأن  نلةل نعخةرى نضةمن ال )ة  الناية   عيي  ردأل ضمن العيلي الفلي ل)ت عنلنجأل اليرادأل نالد  أخت)ف    الدة   نالتر أة 

من معا ل إلل عخرىا نهن مل أؤ   إلل اختلاف مة اخ  نعسةللأ  الفمة  اشردةل   ةلختلاف الأاةر اد تمةل أل نادجتملدأةل 
 نال  ل أل نالسألسأل الميأالا  مل تخت)ف  لختلاف دعلمر العيي الةردأل الت  تسلهي  ةفللأل    ال الج اليراد  
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 د     ( عيلي ع   الت عنلنجأل  
 

 نأت نن عيلي الت عنلنجأل اليرادأل من عر فل عيي  ردأل ه :
عيةةلي خ)ةةق نتنلأةة  نتاةةنأر الت عنلنجأةةل: نهةةن المسةةؤن  تنلأةة  الأ  ةةلر نالمملرسةةلت نالأسةةللأ  اليرادأةةل المسةةتي  لا  -

 ؤسسلت ال يث نالتف)أي اليراد  نالدر لت اليرادأل الخلملنأضي مؤسسلت د أ و عهمهل م
عيةةلي ع ةة  نتنمةةأ  الت عنلنجأةةل: نهةةن المسةةؤن  دةةن تنمةةأ  الأ  ةةلر نالمملرسةةلت نالأسةةللأ  اليرادأةةل المسةةتي  ل  -

د)ةةةل المسةةةتةأ  العهةةةلئ  معهةةةلا نأضةةةي عجهةةةيو اشردةةةل  اليرادةةة  ندةةةر لت  أةةةع مسةةةت)يملت اشعتةةةلج ندةةةراء نتسةةةنأق 
 عتلج اليراد  نتمعأع اش

عيةةةلي المسةةةتخ ي العهةةةلئ  ل)ت عنلنجأةةةلا نهةةةن د ةةةلرو المسةةةتةأ  العهةةةلئ  مةةةن الأ  ةةةلر نالمملرسةةةلت نالأسةةةللأ  اليرادأةةةل  -
 المستي  لا نأضي المياردأن نالمعتجأن اليرادأأن نالميارج نالمجتمفلت اليرادأل المي)أل   

لت نال ةةناعأن التةة  تضةةفهل ال نلةةل نتيةة   دةة   نا أفةةل السألسةةل الفلمةةلا نهةة  د ةةلرو دةةن الأاةةر السألسةةأل نالتدةةرأف -
نتفت ةةر الةةعيي الةردأةةل الفلا ةةل  ةةأن مخت)ةةف الفعلمةةر السةةل  لا نمةة ى  فللأةةل نمدةةلر ل  ةة  دعمةةر معهةةل   يأةةث 

 ا نالت  أم ن إأجليهل  للم اخ  التللأل:)ف م اخ  نعسللأ  الفم  اشردل  السل  ل المم ر الأسلس  لمخت

 لتكنولوجيامستخدمو ا

 إدارة المزرعة

معلومات ومعارف وتدريب على مستوى 

  المزرعة/ تبنى وتطبيق التكنولوجيا

 خلق وتوليد التكنولوجيا

 إدارة وتخطيط

تطوير التكنولوجيا، تحديد وتطبيق التكنولوجيا/ اختبار 

  اونشر التكنولوجي

 نقل التكنولوجيا

 إدارة وتخطيط

معلومات/توزيع التكنولوجيا، نقل مستلزمات و

 المزارع  نشر وتطوير الرسائل وتدريب

 السياسة الزراعية

 أهداف التنمية، استراتيجية القطاع الزراعي

صياغة السياسة السعرية والتسويق، مستوى 

  استثمار الموارد

 النتائج/ زيادة الإنتاج

 الوسط المحيط

 وسط المحيطال
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 : Innovation- Focused Approachتركيز على المبتكر  مدخل ال -9-1 -1

تتر ي النيأةل الأسلسأل د)ل ع   الت عنلنجأل اليرادأةل مةن الخةلرج إلةل  اخة  الميردةل مةن خةلا  إ خةل  مجمندةل 
 Transfer of Technologyمةن يةيي المسةتي  لت اليرادأةل المت لم)ةل  نأسةمل هةدا الأسة)ن   مةعها ع ة  الت عنلنجأةل " 

TOT   نأفأ  هدا الم خ  د ي اهتملمن عن ت  أر  ديتألجلت نيةرنف المةياردأن ادجتملدأةل ناد تمةل أل نضةفف عن    "
 مفن ل  هي المف)نملت الةعأل المرت ال  ت)ك الم ت رات  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 د     ( نيلئف ع   الت عنلنجأل اليرادأل
 
 ظم المزرعية:  مدخل بحث وتطوير الن -9-2 -1

(د)ةل   Farming Systems Research and Developmentأفتم  م خ   يث نتانأر الةعيي الميردأةل  
إدةةراك ال ةةلي أن الةةيرادأأن  ةة  تي أةة  المدةة لات النا فأةةل ل)ميردةةل نالفمةة  د)ةةل إأجةةل  الي)ةةن  لهةةل مةةن خةةلا  مةةعها  يةةنث 

(ا يأةث تخضةع مدة لات المةياردأن ل)ةيةة Farming Systems Research Approach  FSRالةعيي الميردأةل  
نالت أةأي مةةن   ةة  لجعةةل مدةةتر ل تضةةي ال ةةلي أن نالمردةة أن نالمةةياردأن ن فةةا مم )ةة  مؤسسةةلت الخ مةةل  ةة  المجتمةةع الرأةةة ا 

  ت ني هد  ال)جلن  نضع تنمألت  عأل أع )هل المرد نن إلل المياردأن ل   أستخ منعهل    مياردهي  
 
 
 
 
 
 
 

 ( م خ   يث نتانأر العيي الميردأل7د    

 الت عنلنجأل عدر إجراءات التي ق

 ادالإرش وثالبح

 

 زارعالم

 الت عنلنجأل تنلأ 

 التقييم   تحديد الاحتياجات الت عنلنجأل استخ اي

 بحوث ال

 المزارع

 الإرشاد

لجان 

 مشتركة
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 نأرت ي تا أق م خ   يث نتانأر العيي الميردأل د)ل  لا ل عسو ه :

ادهتملي  للأسر الميردأل دات اليأليو الم أرو نالت  د تيخد ي هل من ععدال ال يث ناشردةل  نمؤسسةلت التعمأةل  -
 الأخرى    المجتمع المي) 

نضةةلج الميردةةل ليأةةل و إعتلجأتهةةل نتيسةةأن المسةةتنى اد تمةةل   نادجتمةةلد  التي أةة  د)ةةل عهمأةةل  هةةي خمةةلئة نع -
 ل)مياردأن 

 ادستةل و من خ رات ال لي أن المرد أن نالمياردأن نت لم)هل لةهي الميردل  عيلي دلي لرعتلج اليراد   -
 : Farmer- Focused Approachم خ  التر أي د)ل الميارج   -9-3 -1
م لعألتةن ن  راتةن  ة   ةؤرو اهتمةلي جهةن  اشردةل  اليرادة ا يأةث أضع هدا الم خ  المةي    ارج نمدة لاتن نايتألجلتةن نا 

أف ةةك  ةة  الال ةةلت ناشم لعأةةلت المتليةةل لأجهةةيو ال يةةنث ناشردةةل  لخ مةةل المةةيارج  نعهةةي مةةل أمأةةي هةةدا المةة خ  اعالا ةةن مةةن 
( مةن  Training & Visits Approach T&Vلرات   اشم لعألت نالمد لات الةف)أل ل)ميردةل  نأفت ةر عيةلي التة رأ  ناليأة

 عهي الأم )ل دن هدا المعها نالد  أفم  د)ل الت )  د)ل مد لات اشردل  اليراد  الي نم  من خلا  مل أ) :
 اعتيلي اليألرات الت  أ ني  هل المرد  ل)ميارج -
 اعتيلي ت رأ  المرد  اليراد  -
 دل  يأل و  فللأل ن ةلءو اشدراف د)ل الفم  شر  -
تر أي جهن  اشردل  د)ل المنضةندلت ال ي أةل دات المة)ل  ممةلل  نعنضةلج المةياردأن نتفيأةي الةرنا ا مةع  -

 ال ينث من خلا   ينث العيي الميردأل
 اختألر ميارد  ادتمل  الدأن أم )نن مخت)ف  ئلت المياردأن    المجتمع المي)   -
 

 :  Community Development Approachم خ  تعمأل المجتمع المي)   -4 -9 -1
نأفتم  هدا المعها د)ل تنسةأع نيةلئف المردة  اليرادة  مةن خةلا  ر ةا اشردةل   مخت)ةف جناعة  تعمأةل المجتمةعا  

ن ة  اعتدةةر هةةدا المةة خ   دة   ناسةةع  ةة  الهعةة  ن ل سةةتلن   نالفمة   هةةدا المةة خ  أ )ةة  مةن مسةةؤنلألت المردةة  اليرادةة  الةةد  
يم)ن لأد لء مهلي تعمنأل   أةرو  تدةتت اهتملمةن نتر أةي  د)ةل ع  معهةل  يأةث أ ةني  ةلل  أر أفم  د)ل مستنى ال رأل عتأجل ت

من المهلي اش ارأل نالخة ملت المةيأل نتعيةأي الأسةرو نتعيةأي اش ةراا نتنيأةع مسةت)يملت اشعتةلج ناشيمةلء  لشضةل ل إلةل 
  نر   مرد  يراد   

 
 :   The Commodity- Focused Approachم خ  التر أي د)ل س)فل    -9-5 -1

نأفتمة  هةدا المة خ  د)ةل نضةع مجمندةل مةن اشجةراءات نالتسةهألات شعتةلج ميمةن  مفةأن غلل ةلً مةل أ ةنن غأةر 
ت )أةةة  ا ن ةةة  اعتدةةةر هةةةدا المةةةعها  دةةة   ناسةةةع  ةةة  ع رأ أةةةل ن ن  ال ةةةلرأ   نعمرأ ةةةل اللاتأعأةةةل  يأةةةث أةةةتي تةةةن أر المتا) ةةةلت 

جلرأةل لهةدا الميمةن ا يأةث أةتي ع ة  يةيي المملرسةلت نالتنمةألت  دة   معةتيي ل)مةيارج مةع نالتنمألت الةعأةل ناش ارأةل نالت
 تن أر المست)يملت اليرادأل المن نق  أهل مع تيضأر الترتأ لت التسنأق ل)معتا   
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  ةلثانيمحاضرة اال

 تنظيم الإرشاد الزراعي والعوامل المؤثرة عليه 

 تنظيم الإرشاد الزراعي:  -1 -2

اشردل  اليراد  خ مل تف)أمأل أ ني  هل جهلي مت لم  من المهعأأن نال ل و المي)أأن لخ مل جمهنر  أفت ر
م لعألتهي المتليل لر ع مستناهي اد تمل   نادجتملد   يأث  المياردأن نمسلد تهي د)ل است لا  جه هي الداتأل نا 

س)نك جمهنر المياردأن من خلا  تفرأةهي  ارق  تسفل الخ مل اشردل أل إلل تي أق عه اف تف)أمأل من خلا  ت أأر
 نعسللأ  اليرادل الي أ ل نا  علدهي  هل ني هي د)ل استخ امن نت أعأهل 

ند أم ن ت  أي خ مل تسفل إلل تي أق دلك  د   ددنائ   نن عن أ نن لهد  الخ مل تعيأي عن هأ   تعيأم  
ف هدا التعيأي نع نار الفلم)أن  أن ن  لً ل)م ل ع اش ارأل لتي أق أضي الفلم)أن    اشردل  اليراد ا أتي  أن تي أ  عه ا

 ال ةلءو    إعجلي المهلي نالأه اف 

نأفرف التعيأي د)ل ععن" د لرو دن عيلي  ل ت أتيلف من مجمندل ع را  أفم)نن مفلً لتي أق عه اف دلئفل من 
 خلا  ترتأ  هرم  نت سأي الفم " 

ن اشاةةلر الةةد  عمةةلرو  أةةن دم)أةةلت اش ارو نالضةة ا نتنيأةةع الأدمةةل  نتنجأههةةلا نأفةةرف التعيةةأي عأضةةلً " د)ةةل ععةة 
عجلياتهل م لرعل مع الجملدلت غأر المعيمل"   يأث تي ا   ةلءو الجملدلت المعيمل نا 

 أدأر إلل مفعأأن   Organizationنمن خلا  مل س ق أم ن ال ن   ين مما)  التعيأي 
   الأ را  نالمنا ع نالمستنألت المخت)ةل الأن  أر ي د)ل الد   نأتضمن ترتأ -
ال لع  أر ي د)ل النيأةل نأتضمن تجمأةع نترتأة  المةنار  المتليةل  ة  عمةا لتي أةق الأهة اف نتي أة  المسةؤنلألت  -

 نتانأر دلا لت الفم  
جةنا مةن أتا)  التعيأي  علء عيلي من الفلا لت الةفللل  أن عدضةلئن مةن جهةلا ن ةأن عدضةلئن نالجملدةلت الأخةرى خلر 

 عج  يأل و  ةلءو است ملر المنار  الا أفأل ناد تمل أل نال درأل دع  سفأن لتي أق عه ا ن  
ن ةةدلك أ ةةنن التعيةةةأي هةةن عيةةة  الأعيمةةل الةردأةةل ضةةةمن عيةةلي عنسةةةعا ت ةةع د)ةةل دلت ةةةن مجمندةةل مةةةن النيةةلئف لمةةةلل  

عيرأةةل الةةعيي عن جمأةةع الأدةةألء مترا اةةل  المجتمةةعا نهةةن أفتمةة  د)ةةل  أئتةةن الخلرجأةةل مةةن عجةة  ال  ةةلء  يأةةث أةةني  تا أةةق
   فضهل ال فاا     إ ارو عن مجمندل دم  تيم  د)ل منار هل من ال أئل الميأال نتينلهل  ي ت فث  هل إلل الخلرج 

 
 

 
 د     ( التعيأي ادجتملد   اخ  ال أئل

  
ل نترا اهةةل  ةة  ع اء نيلئةهةةل نتي أةةق لةةدا  ةةإن مةةن عهةةي خمةةلئة التعيأمةةلت ادجتملدأةةل تةة اخ)هل نتةلد)هةةل نت لم)هةة

عهةة ا هلا ندلةةك لأن المجتمةةع أت ةةنن مةةن جهةةلي عيةةلم  مت لمةة  الأجةةياءا  يأةةث عن  ةة  ت أةةر أاةةرع د)ةةل ع  عيةةلي معةةن أةةؤ ر 
 د)ل العيي الأخرى  

 التنظيم مدخلات
 "عملية التحويل"

 مخرجات
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أن  علءاً د)ةل مةل سة ق أم ةن تفرأةف تعيةأي اشردةل  اليرادة " د)ةل ععةن مجمندةل مةن الةعأةأن نالأخمةلئأأن ناش ارأة 
نال)ةةةنائ  نالتدةةةرأفلت ناشم لعأةةةلت المرت اةةةل نالمترا اةةةل  عيةةةلي مفةةةأن تسةةةفل لتي أةةةق عهةةة اف اشردةةةل  اليرادةةة "   نمةةةن عهةةةي 

 م ررات تد أ  التعيأملت  د   دلي نالتعيأي اشردل    د   خلة مل أ) :
 ضخلمل ن  ر يجي الفم  المرا  تعةأد   -
  لم)هل نيأل و  ةلءتهل ت سأي الفم   أن ني اتن نم نعلتن  مل أضمن ت -
 تسهأ  الفم  نسردل إعجلي   -
 خ)ق رنح التفلنن  أن عدضلئن لأفم)نا  ةرأق لتي أق الأه اف المن )ل إلأهي  -

 
 دةة   دةةلي أيخةةد التعيةةأي اشردةةل   دةة   الهةةري م سةةي إلةةل مسةةتنألت تيتةة   متةةن المسةةتنألت اش ارأةةل ل)تعيةةأي نتدةةم  

أةل  نهةةدا نضةع ا أفةة  لفمة  اشردةةل  اليرادة ا  هةةن دمة  مأةة اع  نأجة  عن أفتمةة   ةة   لد تةن د)ةةل الهأئةلت المأ اعأةةل نالةع
 دم)ن د)ل  لد و ناسفل من الةعأأن نالمأ اعأأن   أعمل أ   الف    )مل ارتةفعل    الهأ   التعيأم    

 نأ ني التعيأي اشردل   م )ن م   غأر  من التعيأملت د)ل مجمندل من الم ل ع عهمهل مل أ) : 
السةة)ال نالمسةةؤنلأل :  للسةة)ال هةة  اليةةق الةةد  أفاأةةن التعيةةأي لةةةر  عن جملدةةل ل)تمةةرف  لسةةمهل ن ةة  عال هةةل لضةة ا  -

سةة)نك اءخةةرأنا يأةةث تةةي ا  هةةد  السةة)ال  )مةةل ارت أعةةل  ةة  الهأ ةة  التعيأمةة   عمةةل المسةةؤنلأل  هةة  الناج ةةلت المرت اةةل 
  النيأةةةل تيمةة  عد لئهةةل  نمةةن عهةةي الأمةةنر الناجةة   مر ةةي عن نيأةةةل ضةةمن الهأ ةة  التعيأمةة  نأع  ةة  د)ةةل دةةلغ  هةةد

مرادلتهةةل  ةة  التعيأمةةلت  دةة   دةةلي نالتعيةةأي اشردةةل    دةة   خةةلة تعلسةة  السةة)ال نالمسةةؤنلألا  )ةةأو هعةةلك سةة)ال 
 ةة نن مسةةؤنلأل ند مسةةؤنلأل  ةة نن سةة)ال   مةةل أرادةةل تةةةنأا السةة)ال مةةن المسةةتنألت الف)أةةل ل)مسةةتنألت الةة عأل  ةة  ع  

ملً التعيأي اشردل   عيراً ل  رو نا أفل المهلي نالمسؤنلألت الت  ت ع د)ل دلتق الفةلم)أن د)ةل المسةتنى تعيأي نخمن 
 المأ اع  

عاةةلق اشدةةراف: نأ مةة   ةةن دةة   المرؤنسةةأن تيةةت إمةةرو الةةرئأوا نأنجةة  دنامةة    أةةرو تةةؤ ر د)أةةن معهةةل ا أفةةل الفمةة   -
 نت رأ  المرؤنسأن ن  راتهي  نالمستنى اش ار  ل)رئأو نال  رات الدخمأل ل)رؤسلء 

ني و الأنامر: نأ م   هل يمر س)ال إمة ار الأنامةر  ة  التعيةأي  يأةث د أت) ةل المةرؤنو تف)أملتةن إد مةن ممة ر  -
 ناي  

ت سأي الفم   ةأن نية ات نع ةرا  التعيةأيا نأم ةن عن أةتي الت سةأي د)ةل عسةلو الت سةأي الةنيأة  عن المعةلاق الج را أةل عن  -
 ه ف الجمهنر المست

دةة  ل ادتمةةلدت نأ مةة   ةةن  أةأةةل ترتأةة   عةةنات نخاةةنا ادتمةةل   اخةة  التعيةةأي نخلرجةةن ن أةأةةل تةةرا ا نتدةةل ك هةةد   -
 ا عنات مع  فضهل ال فا  

 
 أنواع تنظيمات الإرشاد الزراعي: -2 -2

اةلج غأةر الي ةنم  هعلك ععناج   أرو لتعيأي الخ مل اشردل ألا  معهل التعيأملت التة  تت ةع ال اةلج الخلمةل عن ال  
عن ال الج الي نم ا نمعهل مل أهتي  عدلا مفةأن عن مةل أهةتي   ة  الأعدةال اليرادأةلا نمعهةل مةل أسةته ف ع ة  الت عنلنجأةل عن 
تف)ةةأي نتعمأةةل  ةة رات المةةياردأنا نمعهةةل مةةل أهةةتي  ةئةةل ميةة  و مةةن المةةياردأن عن أهةةتي   ةة  المةةياردأن  نل ةةن مةةن ع  ةةر الأعمةةلا 

تعيأمةلت اشردةل  اليرادة  ت فةلً لت فأتهةل اش ارأةل ن عةلءاً د)أةن عجة   لا ةل ععةناج لتعيأمةلت اشردةل  هة   مةل دأندلً هن ت سةأي 
 أ) :
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التعيأمةةلت التل فةةل ل)جلمفةةلت نالمفلهةة  اليرادأةةل: يأةةث أةةرت ا الجهةةلي اشردةةل   ارت لاةةلً إ ارأةةلً م لدةةراً  للجلمفةةلت عن  -
 العنج التعيأي اشردل   التفلنع     الندألت المتي و الأمرأ أل  المفله  اليرادألا من عهي الأم )ل د)ل هدا

التعيأمةةلت التل فةةل لةةنيارو اليرادةةل: نتتضةةمن عماةةلن تعيأمأةةلنا الأن  تعةةةر  نيارو اليرادةةل  لشدةةراف ال لمةة  د)أةةن نهةةن  -
اشدةةراف د)ةةل الجهةةلي  السةةلئ   ةة  غللةة  الةة ن  الفر أةةل  عمةةل الةةعما ال ةةلع   تدةةترك هأئةةلت عخةةرى مةةع نيارو اليرادةةل  ةة 

 اشردل    مل هن اليل     هنلع ا نال عملرك 
التعيأمةةلت التل فةةل لةةنيارات غأةةر نيارو اليرادةةل: يأةةث أةةتي إعدةةلء تعيةةأي عن نيارو مسةةت )ل ل)تعمأةةل الرأةأةةل الدةةلم)ل نأ ةةنن  -

نال أئةل  نمةن الأم )ةل د)ةل  اشردل  اليراد  عية  م نعلتهةل  لشضةل ل إلةل  ةرنج عخةرى  ةللتف)أي نالمةيل نالخ مةل الفلمةل
هةدا الةةعما التعيأمةة  التعيأمةةلت المنجةةن و  ةة  الهعةة  ن ل سةتلن يأةةث أت ةةع الجهةةلي اشردةةل   إ ارأةةلً نيارو تعمأةةل المجتمةةع 

 المي)   
 
 العوامل المؤثرة على العمل الإرشادي:  -3 -2

نأرجةع هةدا التدةل ن إلةل اسةتعل   د)ةل  أتدل ن دم  التعيأملت اشردل أل    ال  أر من جناع ن ل ى مخت)ف ال ن ا 
م ل ع تف)أمأل ند)مأل ناي و  نرغي التدل ن    الفم  اشردل   عج  اختلا لت   أرو    دم)هلا تمت  من  )سةتن لتمة  إلةل 

ل أةل إجراءاتن التعةأدأل نععداتن المأ اعألا نأفن  هدا ادختلاف إلل اليرنف الميأال  ت)ك ال ن  نمل تتضمعن مةن دنامة    
 ناجتملدأل نا تمل أل نسألسأل  

 د   دلي أم ن ال ةن   ةين هعةلك دنامة    أةرو تةؤ ر د)ةل دمة  التعيةأي اشردةل   أم ةن ت سةأمهل إلةل عةندأن مةن  
 الفنام  ه :

 دنام  خلرجأل ت ع خلرج عالق التعيأي اشردل  : -1 -3 -2
 السألسأل الميأال  للفم  اشردل   نتتضمن الفنام  ال  ل أل نالفنام  ادجتملدأل ناد تمل أل ن 

 
 :  Cultural Factorsعندً( الفنام  ال  ل أل  

ل   دف  من الدفن    ل ل خلمل  ن د )ن الترا ي اليضلر  الد  ععتجن الف   ال در  د ر سعنات انأ)ةل ل ة   
لا اشعتةةةلج نادسةةةتهلاك السةةةلئ و  ةةة  أت أةةةف مةةةع  أئتةةةن  نتفت ةةةر الفةةةل ات نالت للأةةة  مةةةن الفنامةةة  ال  ل أةةةل التةةة  تةةةؤ ر د)ةةةل ععمةةة

المجتمفةلتا ن ةدلك الأ نات التةة  أسةتخ مهل  ة  إعتةةلج نخ مةل الميلمةةأ   يأةث تعت ة  هةةد  الفةل ات نالت للأة  مةةن جأة  إلةةل 
 جأ     المجتمعا نه  تؤ ر د)ل جهن  الت أأر الت  أسفل اشردل  اليراد  إلأهل 

 ل  للفل ات نالت للأ  د)ل دم  اشردل  اليراد  عهمهل مل أ) :نهعلك ع  ر من د   لتي أر الفنام  ال  ل أ 
تفت ةةر ممةة راً ل)مدةة لات اشردةةل أل نخمنمةةلً  ةة  الةة ن  العلمأةةلا  لعخةةةلا مفةة دت اشعتةةلج نت )أ أةةل عيمةةن ناةةرق  -

  مفهةةةل نع نات اشعتةةةلج ناعخةةةةلا مسةةةتنى المفر ةةةل  للنسةةةلئ  الي أ ةةةل ل)يرادةةةل مةةةن عهةةةي المدةةة لات ال  ل أةةةل التةةة  أتفلمةةة
 اشردل  اليراد 

تؤ ر الفل ات نالت للأ  د)ل عنج نسردل ت ع  المستي  لت اليرادألا  دأنج  فا الفل ات نالت للأ  أدة   عيألعةلً د  ةلت  -
 عملي ميلنلل عدر الأ  لر المستي  لا  عدرهل عي  المجلدت الرئأسأل لفم  اشردل  

مدة لات مفأعةل  نن غأرهةلا  هة  تةؤ ر د)ةل  ةرارات تي أة  عنلنألتهةل  تؤ ر الفل ات نالت للأ  د)ل رغ ل الأهلل     ي  -
 ةةة   ةةةراما اشردةةةل    للتي أةةة  د)ةةةل عهمأةةةل مفر ةةةل رغ ةةةلت الأهةةةلل  عيةةة  الفنامةةة  الناجةةة  مرادلتهةةةل دعةةة  تي أةةة  عنلنأةةةلت 

همأةةةل المدةةة )ل المدةةة لات  ةةة   ةةةراما اشردةةةل ا  للت للأةةة  ت)فةةة   نراً   أةةةراً  ةةة  ت ةةةنأن رغ ةةةلت الأهةةةلل  نعيةةةرتهي لمةةة ى ع
 المارنيل 
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تؤ ر الفل ات نالت للأة  د)ةل  )سةةل الفمة  اشردةل   نسألسةلتنا   ة   )سةةلت الفمة  اشردةل    ة  مخت)ةف الة ن  تة دن  -
المرد  اليراد  ديتراي الت للأ  السلئ و عن د)ةل الأ ة  دة ي اعت ل هةل نالفمة   ة  ية  نجن هةلا نهة  تتة خ  إلةل ية  مةل 

 ئ  اشردل أل الت  أستخ مهل     اختألر الارق نالنسل
 

 :  Social Factors لعألً( الفنام  ادجتملدأل  
أ مةة   للفنامةة  ادجتملدأةةل  ةة  الفعلمةةر نالنيةة ات ادجتملدأةةل التةة  تدةة   إاةةلراً لتدةةل ك الفلا ةةلت ادجتملدأةةل  

ت ال را ل نالجأةرو نالمجتمةع المي)ة   السلئ و    المجتمعا نأت نن التعيأي ادجتملد     المجتمع الرأة  من الأسرو نجملدل
نتفت ر الأسرو عناو التعيأي ادجتملد  نعهي ني و تعيأمأل    الرأف ندات عهمأل خلمل  للعس ل ل)فم  اليرادة   نعةن دمةلًا 

لد  عسرألً  ن   ترت ا مجمندل من الأسر    م)ل  را ل نت نن مل أسمل  لل  أ)ل نه  تيت  عهمأل   أرو    التعيأي ادجتمة
ل  أر من ال ) ان العلمألا  للتر أ  ال  )ة  ل)مجتمفةلت الرأةأةل أةؤ ر د)ةل تدة أ  ال عةلء ال أةل   لت)ةك المجتمفةلتا  مةل أ)فة  

 التر أ  ال  )   نراً  لرياً     را نتد أ  الفل ات نالت للأ  السلئ و  أهل    
 أ) : نتؤ ر الفنام  ادجتملدأل د)ل دم  اشردل  اليراد  من خلا  مل 

 تفت ر الأسرو مينر اهتملي الفم  اشردل   لأهمأتهل  ني و عسلسأل لرعتلج نادستهلاك  -
عس)ن  نعما تنيأع المسؤنلألت نالمهلي  اخ  الأسرو أي   عنج  رج  عن عمرعو( متخد  ال رارات اشعتلجأةل نادسةتهلا أل  -

 ن نر الرج  الرأة  نالمرعو الرأةأل نالد ل  الرأة  
 س ن ناست رار الجملدلت المي)أل ن دلك   ل تهل د)ل يجي ناتسلج معا ل دم  اشردل  اليراد   أؤ ر عما -
تؤ ر الفنام  ادجتملدأل تي أراً   أراً د)ل سردل ت ع  المستي  لت من خلا  اليناهر ادجتملدأل ل) را ةل نالجأةرو ن أةل و  -

 الرع     المجتمفلت المي)أل 
 

 : Economic Factors    لل لً( الفنام  اد تمل أل
 نأم ن العير إلل تي أر الفنام  اد تمل أل د)ل الفم  اشردل   من خلا  مل أ) : 

  تةةي أر العيةةلي اد تمةةل   السةةلئ  د)ةةل ا أفةةل الفمةة  اشردةةل   : يأةةث تفاةة  الةةعيي الرعسةةمللأل  ةة راً   أةةراً مةةن اليرأةةل
ل ن )سةل اشردل  نار نا ن للتةلل  عجة هل تؤ ة  د)ةل يرأةل الةةر  ل)ميارج    اتخلد  رارات اشعتلجا نهدا أؤ ر د)ل ا أف

 ةةة  اختأةةةلر مةةةل ألائمةةةن مةةةن اةةةرق ننسةةةلئ  نعةةةنج الت أةةةر الةةةد  أرغةةة   ةةةنا ناعالا ةةةلً مةةةن دلةةةك أ)جةةةي اشردةةةل   ةةة  الةةة ن  
 ةة   الرعسةةمللأل إلةةل اةةرق متعندةةل لتنسةةأع عاةةلق ادختأةةلر نتعةةنج الاةةرق ش عةةلج المةةيارج  للمسةةتي  لت  أخت)ةةف النضةةع

الةةعيي الدةةأندأل ناددةةترا أل عتأجةةل لسةةأارو ال نلةةل د)ةةل مفيةةي دنامةة  اشعتةةلج ممةةل أ )ةة  مةةن يرأةةل المةةيارج  ةة  اتخةةلد 
ال رارات الميردألا لدا أم   اشردل  اليرادة  ع  ةر ادتمةل اً د)ةل اةرق ادتمةل  الجمةلهأر  نأفتمة  تف)ةأي المملرسةلت 

 مل ت نن جيء من خال الميردل      الميارج الجملدأل د)ل  راما معيمل غلل لً 
   تةةةي أر اليللةةةل اد تمةةةل أل لسةةة لن المجتمةةةع الرأةةةة ا يأةةةث أم ععةةةل التفةةةرف د)ةةةل اليللةةةل اد تمةةةل أل ل)سةةة لن مةةةن خةةةلا

مجمندةل مةةن الةة دئ  نالمؤدةةرات  متنسةةا يجةةي الميردةةل نمتنسةا  خةة  الفمةة  الميردةة ا يأةةث تمأةة  المةةيارج المةة أرو 
مةل المةيارج ال  أةرو  تمأة  لةعما المةيارج التجلرأةل  نأم ةن عن تةؤ ر اليللةل اد تمةل أل لسة لن إلل عما المةيارج الأسةرألا ع

( أةرت ا متنسةا  خة  المةيارج نيجةي ميردتةن  سةردل 1المجتمع الرأة  د)ل دم  اشردةل  اليرادة  مةن خةلا  مةل أ)ة : 
المسةةتي  لت ممةةل أةةرا د)ةةل اشردةةل  ت عة  المسةةتي  لت اليرادأةلا   )مةةل يا  الةة خ  نيجةي الميردةةل يا ت سةةردل ت عة  

( تةةؤ ر اليللةةل 2اليرادةة  ت سةةأي جمهةةنر  إلةةل  ئةةلت يسةة  الةة خ  نيجةةي الميردةةل ناختأةةلر الاةةرق المعلسةة ل ل ةة   ئةةل  
اد تمةةل أل ل)مجتمةةع الرأةةة  د)ةةل سألسةةل التعيةةأي اشردةةل    أمةةل أخةةة الخةة ملت المل أةةل التةة  أن رهةةل ل)مةةياردأنا  ةةة  
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ا ت)ةك الخة ملت إلةةل الية ن  الة عألا  أعمةل ت)جةي عيةي اشردةةل   ة  الة ن  العلمأةل نالة أةرو إلةل ت ةة أي الة ن  المت  مةل تةعخة
عدةةألء مل أةةل  لل ةةدنر نالدةةتن  الميسةةعل نالمسةةت)يملت لتدةةجأع المةةياردأن د)ةةل ت عةة  المملرسةةلت نالمسةةتي  لت المنمةةل 

ع د)ل عما اشعتلج اليراد ا يأةث أسةن   ة  الة ن  ( أؤ ر يجي الميردل ناليللل اد تمل أل السلئ و    المجتم3 هل  
العلمأل عما اشعتلج اليراد  الأسر  عيراً لم ر يجي الميارج ن )ل رؤنو الأمنا  اللايمل للاست ملر    اليرادةل نهةدا 

 أجف  التعيأي اشردل   أر ي     )سةتن نارق د)ل الأسرو الرأةأل  
 

 : Political Factorsرا فلً( الفنام  السألسأل  
تي   السألسل ال نمأل ل) نلل ادتجل  الفلي شعتلج اليراد  نمنا ع تر أي ناهتمل ي  راما اشعتلج نالتعمأةلا ممةل أةؤ ر  

د)ةةل دمةة  التعيةةأي اشردةةل   اليرادةة   ن ةة  هةةدا اشاةةلر الةةد  تيةة    السألسةةل الفلمةةل ل) نلةةل أ ةةني اشردةةل  اليرادةة    ةة  
أة  عهة ا هل  مةل أعسةجي نأت لمة  مةع عهة اف السألسةل ال نمأةل  نهةدا أفعة  عن السألسةل ال نمأةل مستنألتن  تخاأا  رامجةن نتي 

 تم   اشالر الد  ترسي ضمن ي ن   ال راما اشردل أل ناتجل  هد  ال راما نالمنا ع الت  تر ي د)أهل   
 
 عوامل داخلية تقع داخل نطاق التنظيم الإرشادي: -2 -3 -2

 د  ندلا ل التعيأي اشردل    لل أل و الرأةأل  نتتف)ق  للمرد  اليرا
 

 :  Change Agentعندً( المرد  اليراد   
أفت ر المرد  اليراد  يجر اليانأل    تعةأد نعجلح     راما اشردل  اليراد ا  هن ناجهل التعيأي عملي الجمهةنر  

لةةدا  ةةين يسةةن اختأةةلر  نت رأ ةةن مةةن الفنامةة  المةةؤ رو نمةة)ل النمةة   ةةأن المسةةتنى المأةة اع  نالمسةةتنألت اش ارأةةل  ةة  التعيةةأيا 
 د)ل الفم  اشردل    نهعلك عندأن من الخملئة الناج  تن رهل    المرد  اليراد  تتم   أمل أ) :

م لعلتةن الةعأةل التة  ا تسة هل دةن ارأةق التة رأ  الةد  تفةرا لةن   ة  نع عةلء  - الخملئة الةعأل نتف ر دن   راتةن نا 
 الفم  اشردل  

ملئة الدخمأل نتتف)ق  مل أتمتع  ن من سملت دخمةأل  ي ةن لفم)ةن نا تعلدةن  رسةللل اشردةل  ني ةن ل)يأةلو الخ -
الرأةأل ن علدتن   ضلأل الرأةأل نالتعمأل الرأةألا نالم ق  ة  التفلمة  مةع جمهةنر المةياردأن نايتةراي ت للأة  المجتمةع 

 الد  أفم   ن 
 

 :و الرأةألدلا ل التعيأي اشردل    لل أل  لعألً( 
مةةن المفةةةرنف عن ال أةةل و مةةةن المةةةلهأي التةةة  د أنجةة  اتةةةةلق  لمةة  د)ةةةل تفرأةهةةل نأرجةةةع دلةةك إلةةةل اهتمةةلي ال  أةةةر مةةةن 
المجلدت الف)مأل نالتا أ أل   راسل هدا المةهنيا  ف)ي ادجتملج ند)ةي الةعةو ادجتمةلد  ناشردةل  اليرادة  ند)ةي السألسةل  

عة  مفةأن ندر هةل د)ةل عسلسةن لةدا يهةرت تفرأةةلت   أةرو لمةهةني ال أةل و معهةل مةل أر ةي ن   مجل  عيةر إلةل ال أةل و مةن جل
نيأةل من نيلئف السملت الدخمأل الم تس ل دن ارأةق الخ ةرو نالةتف)ي"   عن أر ةي د)ةل " د)ل مةلت ال لئ  نخملئمن

)ال " هة  مر ةي دةلل   ة  هأ ة  العةند نالس)ال " هة  العةةند ادجتمةلد  ال ةلمن  ة  جةيء مةن الجملدةل"  عن مةل أدةأر ل)سة
 عألع " نمعهل مل أر ي د)ل التةلد  نالتي أر المت ل    أن ال لئ  نعت لدن" ه  العدلا الد  أؤ   إلل التي أر    جملدل من 

 العلو لأتفلنعنا جمأفلً د)ل تي أق ه ف مرغن " 

جملدةل( أفأدةنن  ة  معا ةل ج را أةل مية  و نالمجتمع المي)  هن مجمندةل مةن العةلو   أةرو الفة   عسة ألً   للم لرعةل  لل
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 نأت لسمنن مدلدر نت للأ  نمؤسسلت اجتملدأل نا  ارأل ناي و 

 نتتناج     م   هدا التجمع ال در  ععناج مخت)ةل من ال أل و معهل مل أ) : 
  المجتمةعا نتةيت    أل و المر ي الرسم : يأث أستم  ال ل و تي أرهي د)ل العلو نتنجأن عدمللهي من مرا ةيهي الرسةمأل  ة

الرسةمأل مةن خةلا  الفةرف السةلئ  عن نالتفأةةأن مةن   ة  الي نمةل عن ادعتخةل  مةن   ةة  الأ ةرا   ة  المجتمةع  نمةن عم )ةةل 
 أل ات المر ي الرسم  دأخ ال  أ)ل نالمختلر نمة راء التعيأمةلت الي نمأةل نمة راء المجةللو المي)أةل نالأع أةل المعتخ ةنن 

  نالمفأعنن من     الي نمل 

  ال أةةل و السةةمفل عن الدةةهرو: هةةي مجمندةةل لأسةةت   أةةرو مةةن العةةلو أيت)ةةنن مرا ةةي اجتملدأةةل دللأةةل نأتمأةةينن دةةن غأةةرهي
   خ  ع  ر عس ألً ن  ل ل نتف)أي عيسن نلهي سأارو نتي أر د)ل مجرألت الأمنر نالأي اث 

 خت)ةف التعيأمةلت المتناجة و  ة  المجتمفةلت  أل و المدلر ل ادجتملدأل: تفت ر المدلر ل ادجتملدأل العدال ل)ةةر   ة  م
المي)أل من المؤدرات الهلمل الت  تف ر دعنضع الةر  ال أةل    ة  المجتمةعا   أةل و المجتمةع المي)ة  عةنج مةن اددةتراك 

 التاند  الةفل  نالعدا    تعيأملت المجتمع  

  ةةةر  عن أةةةؤ ر  ارأ ةةةل غأةةةر رسةةةمأل د)ةةةل  أةةةل و الةةةرع : أم ةةةن تفرأةةةف  أةةةل و الةةةرع  د)ةةةل ععهةةةل ال رجةةةل التةةة  أسةةةتاأع  هةةةل 
اتجلهةةلت اءخةةرأن نسةة)ن هي اليةةلهر نتة أةةرهي  دةة   مت ةةرر    لئةة  الةةرع  هةةن  ةةر  أ)جةةي إلأةةن اءخةةرنن ا) ةةلً ل)مف)نمةةلت 
ن ي ةةلً دةةن العمةة  نالمدةةنرو  أمةةل أتف)ةةق  ةة فا المنضةةندلت  نأ)فةة   ةةل و الةةرع   نراً ممأةةياً  ةة  عدةةر نا  عةةلج اءخةةرأن 

لت لم ت ةةرات اليرادأةةةل نمسةةةلد و اشردةةل  اليرادةةة   ةةة  ع اء مهمتةةن  نلتي أةةة  عهمأةةةل  ةةل و الةةةرع  تفيةةةأي  تا أةةق المف)نمةةة
 Farmer to Farmerادسةتةل و معهةل  ة  دمة  اشردةل  اليرادة  يهةر عسة)ن  أا)ةق د)أةن إردةل  المةيارج ل)مةيارج 

Extension  ي عن   ةين   للمف)نمةلت نتة رأ هي د)ةل   يأث أتي تي أ   أل ات الةرع   ة  المجتمفةلت المي)أةل نتة دأمه
المملرسلت الما)ن  عدرهل  أن المياردأن  نمةن عهةي مياأةل هةدا الأسة)ن  ال) ةل المدةتر ل  ةأن ال ةل و نالمةياردأن تجف)هةي 

م لعأل ع ر  لةهي المياردأن من المرد أن اليرادأأن نع  ر د)ل إ علدهي  للمستي  لت الج أ و تناج هي  ة  ع  ن ةت ا نا 
   ع  م لن م لرعل  للمرد أن اليرادأأنن   

 
 معوقات العمل الإرشادي:  -4 -2

أعةد الفلم)نن  للتعيأي اشردل    للف أ  من الأعدال نال راما الت  تسفل لت أأةر سة)نك المةياردأن مةن خةلا  تا أةق 
نادجتمةةلد   نأناجةةن الفمةة   المسةتي  لت اليرادأةةل  هةة ف يأةةل و اشعتلجأةةل ال يردأةةل نالعهةنا  مسةةتنى مفأدةةتهي اد تمةةل  

اشردل   نخمنملً    ال ن  العلمأل ال  أر من المفن لتا تعدي غلل أتهل من ا أفل المستي  لت عن ادختلاف  ة  مةةلت 
نخمةةةةلئة عاةةةةراف دم)أةةةةل التف)ةةةةأي اشردةةةةل   نمؤسسةةةةلت ال يةةةةث  ممةةةة ر ل)مسةةةةتي  لت ناشردةةةةل   عل ةةةة  لهةةةةل نالمةةةةياردأن 

  مسته  أن معهل  
 أم ن ت سأي المفن لت الت  تناجن الفم  اشردل   إلل  لا ل ع سلي ه :   د   دلي

 
 مفن لت تتف)ق  تعمأل نتانأع نع   المستي  لت اليرادأل:  -1 -4 -2

     أر من الأيألن أتي ع   مستي  لت يرادأل د تلا     ندً عن عجليلً    ي ن  المياردأنا نمن عهةي الأسة ل  التة  
  : تؤ   لدلك مل أ)
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د ي مفر ل عن  هي العيي الميردألا يأث تتسي الميارج    مفيي ال ن  العلمأل  تعنج الأعدال المرت ال  لشعتلج الع لت   -
ناليأةةةناع  نادسةةةتهلاك الفمللةةةل الأسةةةرألا   لل للةةة  د تيخةةةد مؤسسةةةلت تعمأةةةل نتانأةةةع المسةةةتي  لت اليرادأةةةل  لدت لرهةةةل 

ألا ممةل أةؤ   لع ة  نعدةر مسةتي  لت غأةر معلسة  ليةرنف المةياردأن ممةل خملئة نمنامةلت العيي الميردأل المي)
أجف)هي أيجمنن دن ت عأهل نتا أ هل      ت نن دات إعتلجأل ع  ر من المستي  لت الت )أ أل نل عهل تيتةلج لخ مةل ع  ةر 

 عن د تن ر عناتا  لعنأل تةأ     عدلا ميرد  عن معيل  آخر 
  ر ن   فةة  المةةياردأن ناسةةتجل لتهي  يةةن  المسةةتي  لت اليرادأةةلا نعيألعةةلً د أ ةة ر دةة ي مفر ةةل مؤسسةةلت ال يةةث اليرادةة -

الفلم)نن  للمؤسسلت ال ي أل نالأجهةيو اشردةل أل عهمأةل اليمةن  د)ةل مف)نمةلت تتف)ةق  ةر ن   فة  المةياردأن نت أةأمهي 
المدة لات المأ اعأةل عن النا فأةل  لت)ك المسةتي  لت  يأةث تفتمة  دم)أةل تعمأةل نتانأةع نع ة  المسةتي  لت اليرادأةل د)ةل

 الت  أفلع  معهل المياردنن نأي  نعهل  يعةسهيا ل   ترتةع  فللأل هد  المستي  لت نأ  )نن د)ل ت عأهل  
دةة ي  هةةةي ال أئةةةل التةةة  أفمةةة  المياردةةةنن  ةةة  إالرهةةةل  للدةة   الدةةةلم  نال ةةةل  ا يأةةةث تةةةؤ ر اليةةةرنف الا أفأةةةل نال  ل أةةةل  -

د)ةةل الأعدةةال الميردأةةل نالمعيلأةةل   نتت أةةر هةةد  الفنامةة   ةةلختلاف الأم عةةل نالأيمعةةلا يأةةث  نادجتملدأةةل ناد تمةةل أل
تت لأن  أن مخت)ف المعلاق الج را أل    ال )  ن أن مخت)ف عجأل     المعا ل الناي و  لدا  لن لياملً عن تتنا ةق دم)أةل 

ل  للمياردأن  للمعةل  نمة ى تةن ر مأةل  الةر  نتر أة  تعمأل نتانأع المستي  لت اليرادأل مع ادختلا لت ال أئأل الميأا
الأسةةر الرأةأةةل ندةة  ل الفلا ةةلت ادجتملدأةةل غأةةر الرسةةمأل  نالفةةل ات اشعتلجأةةل نادسةةتهلا أل ل)مجتمةةع الرأةةة  نالفمللةةل 

  اخ  نخلرج الميردل 
ا يأةةةةث أمةةةف  تانأةةةةع دةةة ي اخت ةةةلر المسةةةةتي  لت اليرادأةةةل نالتي ةةةة  مةةةن ملاءمتهةةةةل ل)يةةةرنف الي )أةةةل لةةةة ى المةةةياردأن -

المسةةتي  لت نالتي ةة  مةةن ملاءمتهةةل ل)يةةرنف الميردأةةل  ةة  مياةةلت نتجةةلر  ال يةةنثا نالتةة  تتمتةةع   رجةةل تي ةةي دةةلل  
 يةةرنف التجر ةةل م لرعةةل  ةةلليرنف الي )أةةل لةة ى المةةياردأنا لةةدا  ةةلن ليامةةلً عن أةةتي اخت ةةلر ت)ةةك المسةةتي  لت  ةة  ي ةةن  

 أن نالمرد أن نالمياردأن ل)تي ق من ملاءمتهل نملايأتهل ل)يرنف الميردأل   المياردأن من خلا  التفلنن  أن ال لي 
 
 مفن لت تتف)ق  للتعيأي اشردل  : -2 -4 -2

 نتعدي مفن لت الفم  المرت ال  للتعيأي اشردل   من خلا  مل أ) : 
أةل الرأةأةلا يأةث أعيةر إلأةن د ي إ راك عن  هي ال نر الد  أم ن عن أ)ف ن اشردل  اليراد   عيلي تف)أم     التعم -

 د)ل ععن عل   ل)مستي  لت اليرادأل نما ق لسألسلت ن ناعأن نتدرأفلت ال نلل  أمل أخة المجتمع اليراد  
الةدةةة   ةةة  نضةةةع سألسةةةلت دلمةةةل تتف)ةةةق  مجةةةلدت نمسةةةؤنلألت  ةةةراما اشردةةةل  اليرادةةة ا ع  دةةة ي نجةةةن  سألسةةةل  -

 إردل أل ناضيل 
ل عتأجل لف ي نجن  سألسل إردل أل ناضيل نعتأجل ل)ت أرات الت  تارع د)ل السألسةل د ي استمرار ال راما اشردل أ -

 اليرادأل ل) نلل نت أر ال لئمأن د)ل الفم  اليراد   د   دلي نالفم  اشردل    د   خلة 
 اةلج د ي نجن  عن ضةفف الفلا ةل التة  تةر ا اشردةل  اليرادة    ةل   المؤسسةلت الخ مأةل نالتعمنأةل التة  تهةتي  لل -

 اليراد  نالرأة ا ممل أؤ   د ي نجن  تفلنن عن تعسأق  أمل  أعهل
دةةة ي نجةةةن  تةةةناين  ةةة  تخمةةةأة المةةةنار  نميةةة ن أتهل  ةةةأن مخت)ةةةف المؤسسةةةلت نالهأئةةةلت المسةةةلهمل  ةةة  التعمأةةةل  -

اليرادأل نالرأةألا  لل يةث ناشردةل  ناش ةراا اليرادة  ناستمةلاح الأراضة   فعلمةر مهمةل  ة  تية أث نتاةنأر 
  الج اليراد   ال

 الةد     إأجل  تناين س)أي  أن ال ةلءو الةعأل نال ةلءو التف)أمأل دع  اختألر نتفأأن الفلم)أن    اشردل  اليراد   -
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 مفن لت تتف)ق  مفن ل إي اث ت أأر    المجتمع اليراد :   -3 -4 -2
ت أأر  للمجتمع اليراد  تتم    للع ةلا  هعللك  فا المفن لت ادجتملدأل نال  ل أل الت  تؤ   إلل مفن ل عي اث 

 التللأل:
دةة ي الرغ ةةل  ةة  الت أأةةر نايتةةراي التةةراث الت )أةة   نالميل يةةل د)أةةن:  ةةة    أةةر مةةن المجتمفةةلت الرأةأةةل أةةتي العيةةر إلةةل  -

متع  ن المستي  لت اليرادأل  د ء من الدك نالرأ ل عن د ي ادهتمليا ن   أ نن دلك علتا دن العةند ناديتراي الد  أت
  ةةلر السةةن الةةدأن أةضةة)نن الاةةرق ال  أمةةلا نأخةةلف المياردةةنن مةةن تا أةةق ت)ةةك المسةةتي  لت خن ةةلً مةةن ادعت ةةل ات التةة  
تنجةةةن إلةةةأهي  يأةةةث أيةةةرة المياردةةةنن د)ةةةل  ةةةرامتهي ندةةة ي الت )أةةة  مةةةن دةةةلعهي  ةةة  دأةةةنن اءخةةةرأن عتأجةةةل تا ةةةأ هي 

 ل)مملرسلت الي أ ل 
عمةةا يأةةلتهي الرأةأةةل نععهةةل هة  ع ضةة  الاةةرق ل)مفأدةةلا نأم ةةن عن أف ةةر الةة فا دةةن إأمةلن نا تعةةلج المةةياردأن  ا أفةةل ن  -

عمل لأعلو نمجتمفلت عخرى  نهةدا أسة   عأضةلً الدةك نالرأ ةل نالت ةلاؤ  ميل نجن و ت)ك المستي  لت نل ن لأو لهي نا 
    تجرأ  نتا أق المستي  لت المنمل  هل  

لمردةة  اليرادةة  دعةة  إ خةةل  مةةعف عن مملرسةةل ج أةة و د)ةةل مفأةةلر اشعتةةلج اخةةتلاف المفةةلأأر نال ةةأي العسةة ألا   ةة  أر ةةي ا -
نالفلئ  الع    الد  أم ن عن أيم  د)أن المياردنن دع  تا أ ن نت عأنا    يأن أةض  المياردنن الدة   عن الميهةر 

 عن المداق عن عناتا  لعنأل دات  أي ناستخ املت ل)ميردل عن المعي  
تملدأةةةلا يأةةةث أتنجةةة  د)ةةةل الةةةةر   ةةة  المجتمةةةع الرأةةةة  ال أةةةلي  ةةة فا المسةةةؤنلألت تجةةةل  المسةةةؤنلألت نالناج ةةةلت ادج -

همةةل  هةةد  الناج ةةلت  ةة  أ ضةة  اءخةةرأن عن أ )ةة  مةةن ايتةةرامهي لةةنا ن )مةةل يا   المجتمةةع المي)ةة  نالأ ةةرا  دن  ال ر ةةلا نا 
لةةك عيةة  مفن ةةلت الت أأةةر لأن  خةة  الةةةر  يا ت مسةةؤنلألتن نناج لتةةن تجةةل  المجتمةةع الةةد  أفةةأش  ةةنا نأم ةةن عن أ ةةنن د

م لس  الةر  الدخمةأل لتا أةق المملرسةلت الي أ ةل  )أ)ةل عتأجةل لتنيأفهةل د)ةل اءخةرأنا ن ة  أيجةي الة فا دةن تعةأةد 
 المستي  لت الت  أم ن عن تني  للآخرأن  يعن عغعل ممل أتن فنن 

ج نمعلس لت الأييان  للمةتتي نالفةياء ناديتةةلدت المعلس لت ناديتةلدت نالدفلئر الت )أ أل  معلس لت الأ راح م   الينا -
ال أعألا أم ن عن ت ف دلئ لُ عملي الت أأر عتأجل استهلا هل ال  أر من ن ت الميارج ممل أ )  من   رتن د)ةل ع اء الفمة  

أة الميرد    ةلءو دللأةل    ة  أيجةي المةيارج دةن تا أةق نت عة  مملرسةل ي أ ةل تيأة  مةن  خ)ةنانل عهل تسةت د  تخمة
 ن ت ع  ر    أؤ ر د)ل تناج   نيضنر  هد  المعلس لت الت )أ أل     
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 ةالثالثمحاضرة ال

 بناء وتنمية البرنامج الإرشادي

  التخطيط -1 -8
عم   التخاأا يلهرو دلمل أدأع استخ امن ل ى جمأع الأ را  نالتجمفلت ال درأل ن   ال ن  سةناء المتخ)ةةل نالسةلئرو 

لعمةةن نالمت  مةةلا نأدةةم   ةة  ععدةةال نمعةةلي  اليأةةلو سةةناء  لعةةت ا تمةةل أل عن  اجتملدأةةل عن تف)أمأةةل عن خ مأةةل   ةة  ارأةةق ا
العيةر إلةل المسةت    دعة  سملت المجتمفلت اشعسلعأل نا أفةل ممأةيو ل ة  الأعدةال المعيمةل ن للتلل  أم ن ادت لر  سمل من 

لمملرسةةلت التةة  أا ةةق  أهةةل التخاةةأا إد ععةةن د أخت)ةةف مةةن العليأةةل نميلنلةةل اشدةة ا  لةةن  ن ةةللرغي مةةن اخةةتلاف الأعدةةال نا
 الجنهرأل  

د)ل ععن " دم)أل تتضمن  راسل الملض  ناليلضر يتل أم ن التع ؤ  للمست   "  Planningأم ن تفرأف التخاأا 
دا در عل   تةمأ  ع  ر أم ن  اختألر عيسن ضل ل إلل  لشدم)أل تتضمن تي أ  عه اف عن عغراا مفأعل " يعن ال ن   ا نا 
 ي مل  رجل من ال ةلءوا ندلك من عج  ن  ي   ت )ةل اجتملدأل نا تمل أل مم عل هلا النسلئ  نالأسللأ  المتليل لتي أ 

 عدلا عن من ف خلا   ترو يمعأل مي  و  إي اث الت أرات المرغن ل    

د)ل  نأفتم   ل ننسأ)ل لتي أق غلألاتخاأا    جنهر  هن عدلا إرا   هل ف أسفل إلل إي اث ت أرات مرغن  لل
ل)منار  المتليل نتي أ   أةأل استخ امهل   ةلءو دللأل   للتخاأا    الأسلو هن دم)أل اتخلد  رار عن  رارات مس    أق 

 ادستخ اي الأم   لرم لعألت المتليل مع مرادلو    اليلضر تتف)ق  نضع    المست    

 

    Planning Types  أنواع التخطيط -1 -1 -8
 مل أ) :تمعأةلت مت لأعل معهل أم ن ت سأي التخاأا إلل ععناج ن  لً ل

 ن علءً د)أن أ سي إلل: يس  عنج العدلا عن المجل  -1
   يراد ا معلد ا تجلر (ا : تخاأا ا تمل  
   مي ا تف)أم ( : تخاأا اجتملد   

 ن علءً د)أن أ سي إلل:  يس  الةترو اليمعأل -2
  لم ىتخاأا انأ  ا Long- term Planning  
   الم ى  متنسا تخاأاMed- term Planning 
   مأر الم ىا تخاأا  Short- term Planning 

 ن علءً د)أن أ سي إلل:يس  مستنى التخاأا  -3
 مستنى الناع  التخاأا د)ل الNational- Level Planning 
  المستنى اش )أم  التخاأا د)لRegional- Level Planning 
 المستنى المي) لتخاأا د)ل ا  Local- Level Planning 
 

   Planning Importanceأهمية التخطيط   -2 -1 -8

 العدلا اشردل  : هلأم ن إأجلي  نائ  نمياأل تخاأا  راما التعمأل نالتعيأملت ن ل ل الأعدال  مل  أ
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عنجن اليألوا نمن عم )ل مخت)ف   أر   التخاأا عي  نسلئ  مناجهل المست    نمل أيت   ن من مد لات نميلهر ت    1
ت أر   ن دلك  أن الرأف ناليضرا نت أر ععملا نعسفلر الفمللل اليرادأل هيهدا الت أر ت أر د   الس لن نعس  تنيأف

جل ت أر    مستنألت أت أر ععملا ادستهلاك عتاليرادألا ن جل ت أر الت عنلنجأل أنسلئ  نع نات اشعتلج اليراد  عت
ارتةلج المستنى ال  ل   نالتف)أم  ل)ميارج نمل   ن نمل أترت  دعهل من ت أر    عنج ن ي المعتجلت اليرادألالمفأدل 

التنسع الأ    نالرعس       أترت  د)ل دلك من ضرنرو ادرتةلج  للمستنألت التف)أمأل نالت رأ أل ل)مرد أن اليرادأأن
 شردل أل نالفلم)أن  هل من تنسع    يجي التعيأملت اعن اليرادل نمل أترت  د

 التخاأا من ععج  النسلئ  المؤ أل إلل ادستخ اي الأم   ل)منار  ناشم لعألت المتليل   2

 نعن أر ي  للم لي الأن  د)ل تنجأن  ل ل  لأف الس)ع نالخ ملتلالتخاأا أي ق  ةلءو اشعتلج نأؤ ى إلل خةا ت   3
  الجهن  عين تي أق عه اف الخال

 ل تي أ  اديتألجلت المل أل الما)ن ل لتي أق الأه افأسه  دم)أ أا خاتال  4

 ت أر الفلم)أن عن ال لئمأن د)ل تعةأد الخال دع  التخاأا أضمن استمرار الفم  لتي أق الأه اف يتل   5
نم  ار مل تي ق من الأه اف     ترات مي  و نمتتل فل عن    عهلأل ال رعلماا التخاأا أسه  مهمل  ألو العتلئا   6

 مل أسلد     ت أأي   ننتي أ  إعجلياتالمدرنج د)ل عه اف مي  و نناضيل نهدا  أسلد     دم)ألت ت أأي  هن أر ي 
 الفلم)أن  أن نأسه  متل فتهي نض ا ععداتهي نتنجأههل عين الأه اف المنضندل  

أتي ت ل   ا يأث )ةلالتخاأا ال لئي د)ل إدراك الأهلل  أفال  رملً تف)أمأل متعندل ل   المدتر أن    مراي)ن المخت  7
 اشم لعألت المتليل ل)نمن  لهد  الي)ن   دلك المد لات ناديتألجلت نارق ي)هل ن    المف)نملت ننجهلت العير 

 

 Principles of Planningمبادئ وأسس التخطيط  -3 -1 -8

ملئة دم)أل منامةلت نخداتن نهل    الن ت ا ج  مرادلتهلت  أ ني د)أهل التخاأا أتن هعلك  فا الأسو ال
 تعا ق د)ل ع  عنج من ععناج التخاأا  مل    دلك تخاأا ال راما اشردل أل  ا ن التخاأا العلجيل

المن ةف الةراهن  ة  المعا ةل التة  سةأعةد   أق لي ةلئق نمف)نمةلت الةت ةني دم)أةل التخاةأا د)ةل التي)أة  يأث  الي لئق:  1
 راسلت الت  تسةته ف جمةع الي ةلئق نتمةعأةهل نتي)أ)هةل نال مسنحتخ)ن دم)أل تخاأا من الد لهدا ت ل   هل ال رعلما  

 نادستةل و ال منى معهل 

أفتم  عجلح التخاأا د)ل   ر مل عتنخل  من   ل    التع ؤ  للمست    نيرن ن نتن ر إم لعأةلت تي أةق الخاةل  التع ؤ:  2
ناهتملمةلت الجمهةنر المسةته ف  نت للأف هد  اشم لعألت  نأفتم  هدا الم  ع د)ل م ى التفرف د)ل يلجلت نرغ ةلت

 من خلا  التي)أ  نالتةسأر الس)أي لي لئق ن ألعلت المعا ل 

أ مةة   هةةل  رجةةل اتةةةلق الأهةة اف نالنسةةلئ  المسةةتخ مل  ةة  تي أ هةةل مةةع اشم لعأةةلت المتليةةل نيةةرنف ال أئةةل  النا فأةةل:  3
 المل أل ناليضلرأل نادجتملدأل 

عمةةل أت ةةع دلةةك  ةةللتخاأا د أعتهةة   مجةةر  اد  ادسةةتمرار:  4 ا التعةأةةد نالمتل فةةل نالت أةةأي دم)أةةلتعتهةةلء مةةن نضةةع الخاةةل نا 
ن للتلل  د   عن أدتم  التخاأا د)ل عه اف انأ)ل نمتنسال الم ى إلل جلع  الأه اف نالمدرندلت  مأرو الم ى 

 نالت  تي ق عتلئا سرأفل نم)منسل 
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نالت أةف التة  تناجةن ال رعةلماا مناجهةل الت أةرات الالرئةل   رتن د)ل  للمرنعل ن التخاأا يأث أج  عن أتسي  المرنعل:  5
جراء التف ألات اللايمل نالمعلس ل دستأفل  م   هد  الت أرات المةلجئل   مفهل نا 

 يأةث أ ةنن هعةلك تعلسة  نتمل ة  عسة    ةأن مخت)ةف عجةياء نم نعةلت الخاةل   ة  د أا ةل جةيء د)ةل جةيء  التناين:  6
 آخر عن د)ل  ل   عجياء ال رعلما 

 ةةللر ا  ةةأن الخاةةا نال ةةراما ال مةةةأرو  خاةةل نايةةة و  ةةأن  ةةراما نعهةة اف  ةة  ت ةة ن معةمةةة)ل إاةةلرالةةر ا  ةة   الت لمةة :  7
 لشضل ل إلل ت لم  التخاأا مع  راما نخاا الهأئلت نالمعيملت الت     للخاا نال راما المتنسال نانأ)ل الم ى 

 خلا  التفلم  نالتعسأق  أمل  أعهل    تفم     من ع ال رعلما نتسته ف عةو المجمندلت  ندلك من

 ة  الأاةراف المفعأةةل  ةللأمر  ةة  جمهةنر المستردةة أن نال ةل و المي)أةةأن ن إلةةل إدةراك  يأةث أسةةفل التخاةأا :مدةلر لال  8
  نالتعةأد نالت أأي المتف) ل  لل رعلما التخاأالت دم)أ

ل أةةةتي التي أةةة  ن  ةةةلً ديتألجةةةلت ا  مةةةالنضةةةنح: يأةةةث أةةةتي تي أةةة  عهةةة اف التخاةةةأا  نضةةةنح ند)ةةةل جمأةةةع المسةةةتنألت  9
 ناهتململت الجمهنر المسته ف ا  لشضل ل إلل تي أ  مل سنف أتي دم)ن ن أةأل نتن أت إجراء الفم   

الدةةةمنلأل نالتر أةةةي: يأةةةث أتضةةةمن التخاةةةأا عهةةة اف نععدةةةال ت اةةة   ل ةةةل الةئةةةلت نالمسةةةتنألت نأر ةةةي د)ةةةل ال ضةةةلأل   11
  ل  نالمد لات الم)يل ندات الأنلأل    المعا

دمةة  أم ةةن تعةأةةد  رامجةةن نخااةةن نالنمةةن   هةةل إلةةل عتةةلئا أم ةةن  ألسةةهل نم لرعتهةةل  الجأةة للتخاأا  ةة إم لعأةةل الت أةةأي:  11
   د    نر  عن دع  ادعتهلء معهل  للأه اف المنضندل

 

 Extension Planning التخطيط الإرشادي -2 -8

رائأل تؤ   إلل عتأجل مي  وا نتت فهل س)س)ل من  للتخاأا اشردل   هن دم)أل تتضمن س)س)ل من الخانات اشج
 ف ل)تخاأا    مجل  اشردل  اليراد  معهل:أتفر  د   دلي هعلك ع  ر من ن الخانات  

  راسل الملض  ناليلضر يتل أم ن التع ؤ  للمست    ن علءً د)ل هدا التع ؤ تي   دم)أل " التخاأا اشردل   هن 
المل أل نال درأل دتخلد اشجراءات لمناجهل اديتألجلت نتي أق الأه اف ا مع اديتألجلت نالأه اف ناشم لعألت 

 تي أ  الارق نالنسلئ  المعلس ل لتعةأدهل  للن ت نالم لن المعلس " 

   التخاأا اشردل   هن " دم)أل مستمرو نعدلا  لئي د)ل تفلنن الأهلل  مع المهعأأن  جهلي اشردل  اليراد
فرف د)ل المد لات نتي أ  الأه اف نا تراح الي)ن  المعلس ل لي  هد  المد لات  ه ف جمع الي لئق نالت

 "  ننضع هد  الي)ن  منضع التعةأد مع ت أأمهل ن ألو العتلئا العهلئأل

تج ر اشدلرو إلل ضرنرو ننجن  إدراك الأهلل     دم)أل تخاأا ال راما لأن هد  الفم)أل تتف)ق  مد لاتهي 
لتهي نهي ع  ر العلو  راأل  هل ن ينضلدهيا نلهي اليق    تي أ  تخاأا مل أخمهي   للخانو نايتألجلتهي ناهتملم

الرئأسأل ل)تخاأا اشردل   الس)أي ه  تي أ  اديتألجلت اشردل أل  ل)مجمندلت المسته  لا نتتضمن هد  اديتألجلت 
 جلع لن:

 أنا نالت  عرأ  تانأرهل عن تف أ)هل عن ت أأرهل الأن  أتف)ق  مف)نملت عن اتجلهلت عن مهلرات عن   رات المسته   
     عناي  ع ة عن ضفف  عأل عن إعسلعأل عن خ مأل نا فأل عن ميتم)ل      رات المسترد أن عن ال عأل التيتأل
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 المعلاق الت  أفأدنن  هل  

 

 ة مراحل بناء البرامج الإرشادي -3 -8
عدةةم   ةة  مضةةمنعن  Extension Programs Developmentاشردةةل أل  أفت ةةر مةهةةني  عةةلء عن تعمأةةل ال ةةراما

نميتنألتن من مةهني التخاأا اشردل  ا يأث أتف ى مةهني  عةلء ال ةراما دم)أةلت التخاةأا لأتضةمن مفهةل د)ةل دم)أةلت 
 لئجهل  التعةأد نالت أأي ل) رعلما  ع  عن  علء ال رعلما أهتي  تممأي نمألغل خاا الفم  ننضفهل منضع التعةأد  ي ت أأي عت

نضفت عملدج مخت)ةل ل علء ال ةراما اشردةل أل إد عن جمأفهةل أتدةل ن  ة  المضةمنن نالميتةنى نأفت ةر عمةندج  أسةنن 
 من عدهر عملدج نضع ال رعلما اشردل    مل هن م أن  للد   ( 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 ( عمندج  أسنن لخانات نضع عن  علء ال رعلما اشردل   9د   

 

  د   دلي  إن جمأع عملدج  علء ال رعلما اشردل    يأث تتضمن الفعلمر الرئأسل التللأل:
  راسل المن ف:  مل  أهل جمع الي لئق نتي)أ  المن ف نتي أ  المد لات -1

 تي أ  نت رأر الأه اف  -2
لمراية  تتف)ةق  فم)أةل تجمأع نتف ئل المةنار  ناشم لعأةلت اللايمةل نتمةمأي ال رعةلما ننضةع الخاةا    نيأةث عن هةد  ا -3

 تخاأا ال رعلما (
 تعةأد ال رعلما -4

 ت أأي ال رعلما  د   مري)  ن )   -5
تتي دم)أل  علء ال راما اشردل أل ن ق مجمندل من الخانات المت اخ)ل مع  فضهل ال فا نالت  تد      مجمندهل 

ال ةةةراما  ت لمةةة  المرايةةة  التخاأاأةةةل مرايةةة  هةةةد  الفم)أةةةل نأةةةؤ ى ارت لاهةةةل مةةةع  فضةةةهل الةةة فا إلةةةل ت لمةةة  دم)أةةةل تعمأةةةل 

 المراجعة -8

 جمع الحقائق -1

 تحليل الموقف -2

 تحديد المشكلات -3

 تقرير الأهداف -4

 ملوضع خطط الع -5

 تنفيذ خطط العمل -6

 تحديد درجة التقدم -7

 التقويم

 التقويم
 التقويم



 24 

 نالتعةأدأل نالت نأمأل  مل أ) :

 تخطيط البرنامج الإرشادي:  -1 -3 -8

 أتضمن مجمندل من المراي  لت  أتي من خلالهل إد ا  نتيضأر ال رعلما اشردل   ه   مل أ) :
  راسةةةل نتي)أ  المن ف:  عند:

أا ال راما اشردل ألا  ن تدم  جمع الي لئق نالمف)نملت نتمعأةهل تف  هد  المري)ل دعمراً هلملً    دم)أل تخا
نتخيأعهل نيةيهلا  لشضل ل إلل تي)أ  ت)ك المفاألت نتةسأرهل نتي أ  المد لات نتتن ف  فللأل هد  المري)ل د)ل م ى  

نتةسأرهل  د   د)م   تن ر جهلي عن  ل ر من الفلم)أن مؤه  لجمع المف)نملت نالي لئق نتمعأةهل نتخيأعهل نتي)أ)هل
 س)أي  

أ اأهةل ال رعةلما اشردةل   المن ف    المعا ل التة  أم ن يمر الخانات نالفم)ألت المتضمعل     راسل نتي)أ  ن 
  مل أ) : 

جمع ال ألعلت: ع  جمع الي لئق نالمف)نملت نالمفاألت دن المن ف الد  أيتلج ل علء  رعلما إردةل    نمةن عهةي الي ةلئق  -1
للسة لن نخملئمةهي ال  ل أةل نالتف)أمأةل نالمهعأةل ناد تمةل أل  ( مف)نمةلت تتف)ةق  1نال ألعلت الما)ن ل مل أ)ة :  نالمف)نملت

نالأراضةةةة  ل)يرادةةةةل نالأراضةةةة  ال ل )ةةةةل الأراضةةةة  سةةةةليلت (خةةةةناة ال أئةةةةل الا أفأةةةةل  م2نيجةةةةي الأسةةةةرو نمسةةةةتنى الةةةة خ   
 نتعةةنج الميرندةةلت  التر أةة  الميمةةنل (3  لهاةةن  الماةةر لت انا أفةةل التر ةةل ناةةرق الةةر  ن مأةةالمسةةت مرو  الميرندةةل( 

عتلجأةل الميلمةأ  نعمةعل هلتتل فهل ن  ا  لشضةل ل ععمةلا اشعتةلج السةلئ و ناةرق ننسةلئ  اشعتةلج اليرادة ن  السلئ   للمعا ةل نا 
ال ةةرنو ( 4 عل الميسةة ةةدنر نالنال أملنأةةلت نالم أةة ات نممةةل ر الأسةةم و  ةةراا تسةةهألات اشعتةةلج المتليةةل  ممةةل ر اشإلةةل 

عتلجأتهةةةل نعمةةةعل هل الدةةةلئفل نالمةةةعلدلت ال دائأةةةل ناليرادأةةةل   للمعا ةةةل  تسةةةنأق الميلمةةةأ   نآلأةةةلت  اةةةرق (5 اليأناعأةةةل نا 
ل نأةةةل نالتعمأةةةمؤسسةةةلت الخ م( ال6 الدةةةلئفل  ءاةةةرق المنامةةةلات نيللةةةل الاةةةرق ا نععمةةةلا اسةةةتهلاك ال ةةةدايللةةةل اليرادأةةةل ن 

 لميأل نمرا ي ال ينث اليرادأل  را ي ناالم للم ارو نالجمفألت التفلنعأل ن 

( الملاييةةةةةةلت سةةةةةةناء  لعةةةةةةت درضةةةةةةأل غأةةةةةةر 1هعةةةةةةلك اةةةةةةرق   أةةةةةةرو لجمةةةةةةع المف)نمةةةةةةلت نالمفاأةةةةةةلت مةةةةةةن عهمهةةةةةةل: 
( السةةةةةةةجلات نالن ةةةةةةةلئق نالمسةةةةةةةتع ات سةةةةةةةناء  لعةةةةةةةت معدةةةةةةةنرو ضةةةةةةةمن إيمةةةةةةةلئألت عن 2م مةةةةةةةن و عن معتيمةةةةةةةل م مةةةةةةةن و  

أمت) هةةةةةل ال ليةةةةةث  للتةةةةة نأن ضةةةةةمن المةةةةةد رات عن السةةةةةأر الداتأةةةةةل  ت ةةةةةلرأر غأةةةةةر معدةةةةةنرو  سةةةةةجلات الةةةةة نائرا عن دخمةةةةةأل 
 ( المسنح نال راسلت المأ اعأل  لدست ألعلت نالم ل لات الدخمأل ن راسلت اليللل  3

مري)ةةةةةل ال راسةةةةةل د تعتهةةةةة   لعتهةةةةةلء جمةةةةةع ال ألعةةةةةلت يأةةةةةث أتا)ةةةةة  الأمةةةةةر تةرأةةةةة  ال ألعةةةةةلت تي)أةةةةة  نتةسةةةةةأر  ال ألعةةةةةلت:  -2
ةسةةةةةةةأرهل   ةةةةةةةةرا التفةةةةةةةرف د)ةةةةةةةةل مفلعأهةةةةةةةل نم نملتهةةةةةةةةل نمسةةةةةةة  لتهلا نمةةةةةةةةن خةةةةةةةلا  هةةةةةةةةدا التي)أةةةةةةةة  نتنتمةةةةةةةعأةهل نتي)أ)هةةةةةةةةل 

نالتةسةةةةةةةةأر أم ةةةةةةةةن التفةةةةةةةةرف د)ةةةةةةةةل المدةةةةةةةة لات التةةةةةةةة  تناجةةةةةةةةن الجمهةةةةةةةةنر المسةةةةةةةةته فا نتيةةةةةةةةن   نن اسةةةةةةةةت لالهي ل)مةةةةةةةةنار  
 نال رنات المتليل 
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المعا ل  مةل دلمل معهل مل أتف)ق تي أ  المدة لات: أعتا دع  تي)أ  المن ف مجمندل من المد لات الت  تناجههل  -3
 لل الج اليراد  نمعهل مل أخة مجلدت ناهتململت عخرىا يأث أتي  ري هد  المد لات نتي أ  مل أخة الفم  
اشردل   نأتةق مع مجلدت دم)ن ناهتململتن  نأم ن تفرأف المد )ل د)ل ععهل " الةجنو عن مسل ل  أن النضع الراهن 

 إلأنا نتد   د  ل عملمعل ل)نمن  إلل النضع المرغن  نالنضع المرا  النمن  

تي أ  الأنلنألت: مهمل  ) ت إم لعألت ن  رات  الجهلي اشردل   نيجي نمؤهلات الفلم)أن  أن  هن  د أم)ك الن ت   -4
ل ترتأ  ناشم لعألت المل أل نال درأل اللايمل شأجل   نتعةأد ي)ن     هد  المد لات    ن ت ناي   لدا أ)جي إل

المد لات    عنلنألت ن  لً لمفلأأر تتف)ق  للسألسل الفلمل ل) نلل نن  لً لة)سةل نعه اف الجهلي اشردل   نن  لً ديتألجلت 
ناهتململت الجمهنر المسته ف   لشضل ل إلل اشم لعألت المتليل لتخاأا نتعةأد ال راما اشردل أل  لدا  إن دم)أل تي أ  

 أل سه)ل يأث أت اخ   أهل دنام  متف  و  الأنلنألت لأست دم)
  لعألً: تي أ  الأه اف 

الأهةة اف يةةلدت مسةةةت  )أل أةةتي تي أةة  الأهةة اف  ةة  ضةةنء المدةة لات ناليلجةةلت التةة  تةةي تي أةة هل سةةل  لًا نتم ةة  
نو نتي أة  إلأهةلا  يأةث تية   الأهة اف  م لرعةل النضةع الةراهن  للنضةع ال ة أ  نت ة أر الةجةعتا)ع ل)نمةن   لنعنضلج مرغن 

الما)ن  لس هل  نهعلك مجمندل من الخانات الناج  إت لدهل لتي أ  عه اف ال رعلما نهة  اختأةلر المفةلأأر التة  أةتي د)ةل 
عسلسهل تي أ  المستنألت المرغن ةل مةن عجة   أةلو مةل تةي إعجةلي ا نمةن  ةي ت أةأي عنلنأةلت  نتي أة  نتي)أة  ال ة ائ ا  ةي اتخةلد 

   لً ل)منار  المتليل ال رار  للأه اف المي  و ن 

  لل لً: تجمأع نتعيأي المنار  
تهةةتي هةةد  المري)ةةل   ل ةةل الأعدةةال المرت اةةل  ةةللمنار  المتليةةل لتعةأةةد ال رعةةلما اشردةةل  ا يأةةث أةةتي تي)أةة  الأهةة اف 

د ال رعةلما نتي أ  الارق نالنسلئ  ناشجةراءات المؤ أةل إلةل تي أ هةلا  لشضةل ل إلةل تخمةأة نيمةر المةنار  المتليةل لتعةأة
ننضع آلأل لتنيأةهل من عج  تي أق الأه اف المرجنو  يد)ل  ةلءو مم عل  ندع  تي أ  ميتنى نمضةمنن الأهة اف نتي أة  

 الارق نالنسلئ  اللايمل لتي أق ت)ك الأه اف نالج ن  اليمع  لدلك أرادل مل أ) : 

هن لن نمل ه  آراء ننجهلت ا أفل اله ف نعندنا ه  هن سه  عي مف  التي أقا نمل هن النضع الرا -
عير الجمهنر المسته ف  للنضع الراهن نالنضع الميمن ا نمل ه  خملئة اله ف المرا  تي أ ن 

 نت للأف تي أ ن

تي أ  عه اف ال رعلما اشردل   نت للأةهلا د)ل عسلو المستنى المنمل  ن من     المؤسسلت  -
 ال ي أل نالتجلر  العلتجل دعهل 

المنا  اللايمل لتعةأد المدرنجا نتس)س  الأي اث نالأعدال نالمنادأ  الم للأل ل  األ  نضع مأياعأل ل ألن -
أرا ات نت للأف المدرنج         ناعتهلء    عدلاا نا 

 را فلً: إد ا  نمألغل ن أ ل ال رعلما
 تن ل تدم   د   ال رعلما هن ميم)ل الجهن  الت  تعلنلتهل مراي  التخاأا السل  ل نلدا د   من مألغتن  ن أ ل م

مختمر د)ل جمأع مل تي اتخلد  من إجراءات    المراي  السل  ل   لل رعلما الم تن  الن أ ل الم تن ل( أم ن عن أستةأ  
معن    من الجمهنر المسته ف نالفلم)أن    التعيأي اشردل    نأتضمن ال رعلما الم تن  الفعلمر التللأل:  ألن 

الي)ن ا  مل أتضمن الأه اف المرا  تي أ هل ناشم لعألت المتليل لتعةأد  نالأاراف المدلر ل  للمن ف اليلل  نالمد لات ن 
 عن المفعأل  ن نالت أأي  
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 نتعتا عهمأل يهنر ن أ ل م تن ل ل) رعلما اشردل    يعن أي ق المياأل التللأل: 

 ( أؤ   التياي جهلي اشردل  اليراد   للأه اف الت  عنر هل  لل رعلماا 1
 ( أسلد  د)ل تةهي الجملهأر للأنضلج النا فأل ل)معا ل نالمد لات الت  تناجههلا2
( أسلد  المؤسسلت المتناج و    المعا ل د)ل  هي مد لاتهل ناهتململت الأهلل  نايتألجلتهي ا  لشضل ل إلل  هي  نر 3

ممل أسه  دم)ألت التفلنن نالتعسأق مفهل  نأ )  جهلي اشردل  اليراد     المجتمع الرأة  ت  )هل ل نر الأجهيو اشردل ألا 
 من يلدت تضلر  اهتململت نععدال ت)ك المؤسسلت 

 ( النمن  إلل  هي مدترك   أن الفلم)أن  للجهلي اشردل   نجمأع المدلر أن     علء ال رعلما 4

 رعلما  نتخاأا  نرات ت رأ أل لأ اء ( مفر ل اديتألجلت الت رأ أل ل)فلم)أن  للجهلي اشردل   نالمدلر أن     علء ال5
 مهلمهل   ةلءو 

 نت)ف  ال راما اشردل أل عهمأل   أرو    اشردل  اليراد ا  ه  تد   الأدم و           

 الأسلسأل لعجلين ن د)ن نتت)خة هد  الأهمأل  مل أ) :  
جراءات  دن الفم  ادرتجلل  نتنجأن    الجهن  لتعةأد مل نر   لل رعلما  من ن الف  -  عه اف نا 
 إتليل الةرمل لنجن   ألن م تن  أي   الأه اف نالنسلئ  اللايمل ل )نغهلا -

 ،تفأأن الي ن  الت  تفم     إالرهل التندأل اشردل أل -

 نجن  اشالر الد  أم ن د)ل عسلسن الي ي د)ل ادتجلهلت الج أ و ن ألو العجلح نالةد    -
 ت أر ال لئمأن د)ل الفم  اشردل   ضملن د ي اعت لو عن تن ف ال راما دع   -

 لما  عإأجل  م رر أةسر ا)  اددتمل  الملل  لتعةأد ال ر  -
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عةأةةد ت ة ع  فة هل مري)ةل التال رعةةلما ا يأةث أفت ةر يهةنر الن أ ةل الم تن ةل ل) رعةلما هةةن الخاةنو الأخأةرو  ة  تخاةأا 

من خلا  إد ا  خال عن خاا دم  تترجي ت)ك الن أ ل إلل إجراءات نععدال نعي اث تعةأدأل  نأفت ةر التعةأةد عخاةر مراية  
  علء ال رعلماا يأث تضأع    الجهن  نالأمنا  ناشم لعألت    يل  سنء التعةأد  

لةل مجمندةل مةةن اشجةراءات نالأعدةةال إاشردةةل   أ ةني المردة  اليرادةة   تينأة  الفعلمةر التةة  أتضةمعهل ال رعةلما 
ع مةر مةن الةتةرو اليمعأةل الةتةرو اللايمةل لتعةأةد ت)ةك اشجةراءات ن الأعدةال غلل ةلً مةل ت ةنن  ا نتعةأدهل خلا   ترو يمعأل مية  و

 اللايمل لتعةأد ال رعلما اشردل    نأسمل ال ألن التةمأ)  لت)ك شجراءات التعةأدأل  خال الفم  
د)ةل ععهةل  أةلن م تةن  أتضةمن درضةلً لرجةراءات نالأعدةال الم تةرح  Plan of workالفمة  أم ةن تفرأةف خاةل 

تعةأدهل    ترتأ  معا   خلا   ترو يمعأل مي  و لي  مدة )ل عن مدة لات أتضةمعهل ال رعةلما اشردةل   مةع تي أة  الأمةل ن 
 سلئ  المستخ مل نالأن لت نال لئمأن  فم)أل التعةأدا نالمسته ف معهل نالأ نات نالارق نالن 

 ( تسلؤدت ه :6يأث تجأ  خال الفم  د)ل ستل  
 ال رعلما؟العدلا عن خال الت  أفللجهل  مد )لمل ه  ال -
  رعلما   الم لن(؟خال عأن أتي تعةأد  -
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 متل أتي التعةأد نمل ه  الم و المي  و ل)تعةأد  اليملن(؟ -
 ال رعلما  المعةد(؟ خال    تعةأد  مل ه  الجهلت عن الهأئلت عن الجملدلت المعةدو عن المدلر ل -
 ال رعلما  المسته ف(؟ خال من هي الأ را  عن الجملدلت عن الةئلت المستةأ و من  -
 ال رعلما  الأ نات(؟خال مل ه  دعلمر المل و الةعأل نععس  الارق الت  تت ع لتعةأد  -
عل الةةرنق  ةأن خاةل الفمة  نال رعةلما نأم ن التمأأي  أن ال رعلما اشردل   نخال الفم  من خلا  ج ن   ( م لر  
 اشردل   

 تتضمن م نعلت خال الفم  الفعلمر التللأل: 

نأدةةم  ال ألعةةلت التةة  تفةةرف خاةةل الفمةة  نتتضةةمن ر مهةةل نتةةلرأخ تعةأةةدهل ناسةةي المردةة  اليرادةة  الةةد  أعةةةدهل  الفعةةنان: -
 ل نمنضنج الخال نالني و اشردل أ

مختمةةر  ةة  مةةألغتن  نأرادةةل تنمةةأف المدةة )ل تيةةت  دةة   الفمةة   نمةةف المدةة )ل  ةة  خاةةليأةةث أةةتي  المدةة )ل: -
  للتي أ  ل لمد )لا المد )المتف)ق  ل من فالدعناعأن  لءت :  ألن 

عن تتضةةةمن السةةة)نك المةةةرا  ت أأةةةر  نالجمهةةةنر المةةةرا  ت أأةةةر  أرادةةةل دعةةة  مةةةألغل الهةةة ف التف)أمةةة   الأهةةة اف التف)أمأةةةل: -
 ن الةع  ل)س)نك المرا  ا تسل يتنى نالم

جةةراءات يأةةث أةةتي نضةةع  ةةل   م نعةةلت ندعلمةةر الخاةةل نالتةة  تتضةةمن  الجةة ن  اليمعةة  ل)خاةةل: - الاةةرق اشردةةل أل نا 
    ج ن  م سا  مل هن م أن    الج ن  التلل   نعمل ن نعن لت التعةأد نال لئمأن  ن 

 
 
 
 
 

 ( م لرعل  أن ال رعلما اشردل   نخال الفم 2ج ن  
  خال الفم ال رعلما اشردل  

 أفت ر عهلأل مري)ل التخاأا -
أتعةةةةلن  معا ةةةةل  ةةةة  تتاةةةةل ق مةةةةع معا ةةةةل  -

 المرد  عن تيأ  دعهل
 أتعلن  المد لات  د    لم  -
أدةةترك المردةة  اليرادةة  مةةع آخةةرأن  ةة   -

 إد ا   
المةةةةةةة ى اليمعةةةةةةة  ل) رعةةةةةةةلما اشردةةةةةةةل     -

 انأ 
 الأه اف دلمل غأر تخممأل  -

 أفت ر   األ مري)ل التعةأد -
 ج را أل ل)مرد ت تمر د)ل المعا ل ال -
أر ةةي د)ةةل دةة   ميةة ن  مةةن المدةة لات  -

 عن مد )ل عن جيء معهل
 أ ني المرد  اليراد   إد ا هل  -
 الم ى اليمع  ل) رعلما اشردل   ع مر -
 عه ا هل تف)أمأل نع  ر   ل نتي أ اً  -
 تفت ر جيء من ال رعلما اشردل   -
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دةةر  ال   للأ ةة  ن والت أةةأي مةةن الأعدةةال التةة  أ ةةني  هةةل اشعسةةلن نمةةن خلالةةن أم ةةن التفةةرا ل ةة  ععدةةال اليأةةلأفت ةةر 
عل عته  إلل ت ة أر  أمتهةل  ة  تي أةق عهة ا ت  تل)ع   نالتي)أ  ال   الأعدال تتفرا الف ل و نالعني  نال راسل  يأث فم  ن الن 

د لج يلجلت   علنا 

 نر يةةن  تة  )هةةل ا  ةةني  ةن اشردةةل  اليرادة  نغأةةر  مةن المعيمةةلت التعمنأةلأأي الفةةل ر مةع الت أةةأي التة  أتدةل ن هةةدا الت أة
أم ن تفرأف الت أأي  مةل دلمل د)ل "ععن دم)أةل ت ة أر لدا  ال لع  م من  نمعيي  نن    لن مةهني ت  أر ال أمل  ن أخت)ة

ععن دم)أةل  أةلو المة ى عن ال ة ر الةد  تنمة)عل إلأةن  ة  تي أةق  د)ل" أمل الأدألء نالأي اث نالأدخلة  ن   دُرّف عأضلً 
دم)أةل تي أة  الت أةرات  ة  سة)نك العةلو نالعةلتا دةن ال ةراما "  ن علءً د)ةل دلةك أُفةرّف الت أةأي اشردةل   د)ةل ععةن "الأه اف
   "اشردل أل

الف أةةة  مةةةن المجةةةلدت أجةةة  عن ألايةةةي عن التفرأةةةف  ةةة  ر ةةةي د)ةةةل  أةةةلو العتةةةلئا العهلئأةةةل ل) ةةةراما اشردةةةل أل نعهمةةة  
ال ةةراماا نضةةرنرأل  تخاةةأاع عةةلء ل)ي ةةي د)ةةل  ةةةلءو التعيةةأي اشردةةل   ضةةرنرأل  ةةللت أأي دم)أةةل مسةةتمرو ن ا أتعلنلهةةل الت أةةأي

ال رعةةةلما نخاةةا الفمةةة  نن أ ةةل هةة افا عنلنألتهةةةل نالأالمدةة لات ن تي أةة  ن ي)أةة  المن ةةةف ي ةةي د)ةةل إجةةةراءات التخاةةأا نتل)
   تي تي أ ن من عه اف ال رعلما ل ل) رعلماا عن ملنالعناتا العهلئأ

دم)أل معتيمل ل)ي ةي د)ةل  أمةل التعيةأي اشردةل   نالفةلم)نن  ةن نمراية  " لدا أم ن تفرأف الت أأي اشردل   د)ل ععن
  " علء ال راما اشردل أل نتعةأدهل مع  ألو    مل ي  تن هد  ال راما من ت أرات س)ن أل ل)معتةفأن  هل

  الت أأي اشردل  : مجلدت عندً 
 هعلك ستل مجلدت رئأسأل لت أأي الفم  اشردل   تتضمن مل أ) : 

ععةةةةناج ن ( الجهةةةةلي اشردةةةةل   عن التعيةةةةأي اشردةةةةل   نعه ا ةةةةن: نأتضةةةةمن الهأ ةةةة  التعيأمةةةة  ل)جهةةةةلي اشردةةةةل   نمسةةةةتنألتن 1 
ل إلةةل يجةةي نعةةنج الفمةة   ةة   ةة  مسةةتنى مةةن الفلا ةةلت  ةةأن ع سةةلمن نمسةةتنألتنا نيجةةي نعةةنج الفمةة   ةة   ةة   سةةي  لشضةةل 

مسةةتنألتا ناةةرق ننسةةلئ  ادتمةةل   ةةأن الفةةلم)أن  للجهةةلي اشردةةل   نسةةردل ادتمةةل ا نالاةةرق نالمفأعةةلت التةة  أم ةةن مةةن 
خلالهةةل ر ةةع  ةةةلءو ادتمةةل   ةةأن مسةةتنألتنا نمةة ى ملاءمةةل الهأ ةة  التعيأمةة  ل)يةةرنف اد تمةةل أل نادجتملدأةةل نالسألسةةألا 

  لو  )سةل نم ل ع نعه اف اشردل  د)ل الهأ   التعيأم  المنجن  نم ى اعف

 للجهلي اشردل  : نهدا أست)يي من الم أّي عن أ نن مُ)ملً  يجي الفم  الما)ن  مةن  ة  مردة  نمفة دت  أنالفلم)( ت أأي 2 
نعسةة ل  ال مةةنر  أهةةلا نمةة ى ع ائةةنا نمةة ى  هةةي الفةةلم)أن لا أفةةل دم)هةةي ن ةةةلءتهي  ةة  ع اء الأدمةةل  الم) ةةلو د)ةةل دةةلت هي 

معلسةةة ل مةةةؤهلات الفةةةلم)أن نتةةة رأ هي نمةةة ى تةةةن ر اشم لعةةةلت المل أةةةل ل) أةةةلي  للفمةةة  الما)ةةةن  نمةةة ى ملاءمةةةل ال أئةةةل العةسةةةأل 
 نادجتملدأل الميأال  للفلم)أن  للجهلي اشردل   

لمةةلي  مجمندةةل مةةن عسةةو تتضةةمن تي أةة  ( ت أةةأي تخاةةأا ال رعةةلما اشردةةل  : نشجةةراء هةةدا العةةنج مةةن الت أةةأي د ةة  مةةن اش3 
الجمهةةةةنر المسةةةةته ف نخملئمةةةةن ندلا لتةةةةن اد تمةةةةل أل نادجتملدأةةةةل ناتجلهةةةةلتهي نمهةةةةلراتهي نمفةةةةلر هيا نضةةةةرنرو مفللجةةةةل 
م لعأةةل تعةأةةد الي)ةةن  الم تريةةل  ةة  ضةةنء اشم لعةةلت المتليةةلا  مدةة لات ناضةةيل ني أ أةةلا  لشضةةل ل إلةةل نضةةنح الأهةة اف نا 

  رعلما  للسألسل اليرادأل ل) نلل ن ةلءو الارق المت فل    جمع ال ألعلت نضرنرو ارت لا ال
: نهدا أتا)ة  مفر ةل مة ى نا فأةل خاةا الفمة  ن رجةل ال سةلال  ة  مفللجةل المنضةندلت ال رعلما اشردل  ( ت أأي تعةأد 4 

سةة ل المةةل و الف)مأةةل ليةةرنف نمةة ى مرنعةةل خاةةل الفمةة  ن ةة رتهل د)ةةل الت أةةف مةةع اليةةرنف الالرئةةل ن  ةةل التن أةةت نمةة ى معل
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الجمهنر المسته ف ن رجل  سةلاتهلا نمة ى تعيةأي المةل و الف)مأةل نتس)سة)هل  يأةث أسةه   همهةل نمة ى  ةةلءو المردة أن  ة  
 ع   المل و الف)مأل  

ل ( ت أةةأي الاةةرق نالنسةةلئ  التف)أمأةةل: يأةةث أتنجةة  اشلمةةلي  مجمندةةل مةةن الأسةةو تتضةةمن ا أفةةل الرسةةللل نارأ ةةل تيمأ)هةة5 
د)ةةل ال عةةلو المسةةتخ مل نمةةةلت الجمهةةنر المسةةته ف  للسةةن نالجةةعو ناليللةةل التف)أمأةةلا ناليةةرنف اد تمةةل أل نادجتملدأةةل 
السلئ و الت     تفأق استخ اي  فا الارق نالمفأعلت اشردل أل رغي  ةلءتهلا اشم لعلت المتليل شجراء ارأ ل عن اسةتخ اي 

   ل ند   ادتملدت الما)ن  تعةأدهل    ال رعلما نت للأف استخ اي الارأ لمفأن نالن ت المعلس  لتنمأ  الرسلل

ت ةلو الت أةرات السة)ن أل العلتجةل دةن تعةأةد  رعةلما إردةل   مفةأنا نأف ةر دةن  لعهةلئ  ل) رعةلما اشردةل  : ن أةنا( الت أأي 6 
ن لل ةةل  رف نعخةةرى ل أةلو الت أةةر  ة  المهةةلراتهةد  الت أةةرات  لء ةلر التف)أمأةةل   هعةلك م ةةلأأو مفأعةل ل أةةلو الت أةر  ةة  المفةل

ل أةلو الت أةةر  ة  ادتجلهةةلت  نلةأو هعةةلك دةك  ةةين الت أةرات السةة)ن أل تةؤ   إلةةل ت أةرات ا تمةةل أل أم ةن  ألسةةهل نالتفةةرف 
  نمف   اشعتلج نمل   ال خ     للأفتد)أهل من خلا  متنسا ال

  لعألً: عغراا ن نائ  ت أأي ال راما اشردل أل
 للمردة  اليرادة  د أسةتاأع تيسةأن  رامجةن عن ادسةتمرار  ة   ا الت أأي من الم نعلت الرئأسةأل ل)فم)أةل التف)أمأةل أفت ر

خ مل الجمهنر اشردل     ةلءوا   نن الت أأي المستمر ل   إجراءات نمراية  الفم)أةل التف)أمأةل التة  أ ةني  تنجأههةل  نأم ةن 
 : مل أ)  إأجلي  نائ  الت أأي

دةراً د غعةل دعةن ل)تاةنأر المسةتمر ل) ةراما اشردةل أل نالفةلم)أن  لشردةل ا نأسةلد  د)ةل تي أة  عنجةن ال مةنر أفت ر مؤ  -
 نمفر ل مس  لتهل ممل أؤ   إلل التانر المستمر    المجل  اشردل    

مةل لتي أةةق أسةلد   ة  النمةن  إلةةل عهة اف إردةل أل ع  ةةر تي أة اً ننضةنيلًا نأسةةلد  د)ةل تنضةأ  ن )ةةنرو الجهةن  اللاي  -
 الأه اف اشردل أل 

أسلد  د)ل  ألو  رجل  فللأل ارق نمفأعلت التف)أي اشردل      تي أق الت أةرات السة)ن أل المرغن ةل ناختأةلر الاةرق  -
 نالمفأعلت الأ  ر ملاءمل ن فللأل 

 اللايي لهل أسلد  د)ل تي أ  ال نى ال درأل اللايمل ل) ألي  مخت)ف المهلي اشردل أل اليرادأل نالت رأ    -
 لما من  راما عخرى  عأسلد  د)ل  )نرو الخ رات نال رنو المستةل و نالت  تسلد    أراً    تخاأا مل أ)  ال ر  -

 أسلد  د)ل تنجأن ال )ألت نالمفله  اليرادأل    تي أ  نتف أ  معلهجهل نتنيأع الا هل د)ل التخمملت المخت)ةل  -
ئا الت أةأي  ةدلك د)ةل  سة    ةل الجمهةنر المعتةةع مةن التعيةأي اشردةل   نخ)ةق تسلد  العتلئا اشأجل أل الت  تيهرهل عتل -

 اتجلهلت إأجل أل عين الفم  اشردل    
 تفت ر خانو عسلسأل     ألو اء لر اد تمل أل ادجتملدأل المترت ل د)ل تعةأد ال راما اشردل أل  -

  ررات تف أ)ن عن ت أأر  ل) رعلما اشردل   أفت ر الت أأي ر أيو أستع  د)أهل المرد  اليراد     تنضأ  م -
 أسلد     خ)ق ال  ل ل ى الجمهنر المسته ف نيأل و إ  للهي د)ل التفلم  مع الجهلي اشردل     -

  لل لً: مراي  دم)أل ت أأي اشردل  
 :تضمن مل أ) تسأر إجراءات دم)أل الت أأي ن  لً لخانات متس)س)ل ت
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تي أة  جةيء ا أ)أهةل مجةلدت الت أةأي اشردةل   التعيةأي نالفةلم)نن نال رعةلما نخاةل الفمة  ن: نتتضةمتي أ  مجل  الت أةأي( 1 
دة  لت   دعلمةر عي  ن عر ي د)ل عالتعيأي اشردل    )ن  راسل عن عجياء المجل  المرا  ت أأمهل   ف)ل س أ  الم ل  أم ن 

   أن ادتمل  ال اخ)أل

تي أةة  المةةةل الخلمةةأل التةة  عرغةة   ةة   ألسةةهل    : يأةةث أةتةةرا ( تي أةة  المةةةل عن الخلمةةأل التةة  عرغةة   ةة  ت أأمهةةل2 
 أل عهمهل:  راسلت الت أأمهعلك عالق ناسع من المةلت الت  تتفرا لهل الن 

 م ى عن م  ار مل ي  عل  من عتلئا : نأ م   هل Effectivenessالةفللأل   -

ال ةةةةةراما مةةةةةع تن فةةةةةلت الجمهةةةةةنر عهةةةةة اف نعتةةةةةلئا  ى ت ةةةةةلر  : نأ مةةةةة   هةةةةةل مةةةةةProprietyل التعلسةةةة  عن الملاءمةةةةة -
 جمهنر المسته ف  ال رعلما مع الخ)ةأل التف)أمأل نال  ل أل ناليضلرأل ل) ا عن م ى الت لر   أن عه اف نعتلئانايتألجلتن

عن يتألجةلت الجمهةنر المسةته ف  : نأ م   هل م ى مل تي ق من عتلئا ل) رعةلما م لرعةل  لSufficiencyال ةلأل   -
 عن د   اديتألجلت الت  عم ن إد لدهل عن مناجهتهمل دن ارأق هد  العتلئا  ألت  أر  م

 ةلءو ال رعةلما إدا عم ةن ترتةع ن : نأ م   هل م  ار مل تي ق من عتلئا  للعس ل إلل ت للأةهلا Efficiencyال ةلءو   -
 ناشم لعألت   ق ع  ر   ر من العتلئا  ي   الت للأفأتي 

العيةر دةن   ةا  هةتي  ةللعنجا أعندأةل الأدمةل  عن العتةلئا نهةن  ةدلك مةهةني  أةة : نأ م   هل  Qualityالجن و   -
ال رعةلما  ةة ر مةةل أهمةن دمةةق الت أةةرات  سةة   دة   مةةن ت أةةر سة)ن ن همةةن ردةل   د أاش رعةةلما ل   لل يةةث دةن جةةن و ا ةيال

 ه ف الس)ن أل الت  عي  هل ل ى الجمهنر المست
نهة  مةةةل ت  أرأةل معسةن ل ل أمةل عخةةرى نهة  تخت)ةف مةةن الأهمأةل لأسةةت ما) ةل  :  مةةلImportance  الأهمأةل -

لدا  دع  ت  أر عهمأل د   من تي أ  ال أمل نمل تعس  إلأن   تي أ  ال أمل ني هل د أ ةل ل) دلةل د)ةل دخة إلل آخرا 
 الأهمأل  

الت أةةأيا  للهةة ف د ةة  عن أتضةةمن هةة ف ا لةةدلك أتنجةة  مةةألغل ي دم)أةةل هل  ةةلللت أأ:  ةة( تي أةة  نمةةألغل عهةة اف الت أةةأي3 
  لله ف المتضمن ل)مةل أسلد     تنجأن اختألر ارق ال ألو اللايمل ل راسلت الت أأي  المجل  نالمةل المرا  ت أأمهل ا  

نغلل ةلً   ا  النمةن  إلأةنلنضع المر    من اله ف نالمفألر اا يأث أم   الد  سأتي الت أأي د)ل عسلسن ( تي أ  المفألر4 
ت أأي ال راما اشردل أل د)ل عسلو عه اف ال رعلما نخاةا الفمة  د)ةل عسةلو عهة ا هل التف)أمأةل نأةضة  ت عةأن هةد  مل أتي 
  د    م  ل   عستاأع  ألسهل  الأه اف

الةراهن دةن النضةع السةل ق  نضةع( تي أ  ال دئ  عن ال ةراهأن نهة  تتف)ةق  ةلليناهر التة  تدةأر إلةل ية نث ت أةر  ة  ال5 
 الي ي د)ل النضع الراهن نم ى ت أر   اأع ادست د  ن  راهأن عستال دئ  ن الهد   من خلا    ن     ال رعلما

نارق جمع ال ألعلت د)ةل مسةتنى ت أأي  ف  تي أ  ال دئ  عن ال راهأن ع ني  تممأي الت أأي نأفتم  تممأي ال:   ( ال راسل6 
 الد  عختلر   أل ن الت أأمال راسل 

:   فةة  إجةةراء ال راسةةل ن تل ةةل الت رأةةرا نالتةة  تدةةأر إلأةةن  ةة  مةةن الأهةة اف نالمفةةلأأر ن دئةة  الت أةةر التةة  سةة ق  ( الي ةةي7 
تي أ هل دعهل عتنم  إلل مفر ل الت أرات الت  ي  تا نم لرعل مةل ية ث  فةلًا مةن ت أةرات  مةل  ةلن م ة راً  ن عةلء د)ةل دلةك 

 إالر المةل الت  س ق تي أ هل نمألغتهل    ه ف الت أأي  ع ني  إم ار ي ي   

 را فلً: مستنألت نععناج ت أأي ال راما اشردل أل
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أم ن تمنر دم)أل الت أأي د)ل ععهل دم)أل  نرأل ت  ع  نضع  أمل مفأعل نتعته   للفن و عن نضع  أمل ج أ و  مل        
 (11هن م أن  للد    

 لت أأي ال راما اشردل أل  دمنملً هعلك  لا ل مستنألت
المسةةتنى الأن  أةةتي  أةةن ت أةةأي العدةةلا الةةد  ت ةةني  ةةن جملدةةل مفأعةةل يسةة  عهةة ا هل الدخمةةأل نعيلمهةةل ال ةةأيا نهةةن أم ةة   -

 ت  أر الةر  عن الجملدل المسته  ل لم ى عجلح عن  د  ال رعلما الد  أ ني  ن 
الخ راء عن الم أمأن غأر الرسمأأنا ندل و مل أ ني هدا الت أأي  المستنى ال لع  أتي  أن ت أأي العدلا  ناسال مجمندل من -

 د)ل عسلو اخت لر نم لرعل مل تي إعجلي   مستنألت نمفلأأر س ق تي أ هل 
المستنى ال للث أتي  أن ال ألو الفم)  لةفللأل العدلاا ن   هدا المستنى د   من ات لج  ناد  المعها الفم)ة  ناسةتخ اي  -

 لتي أ  ال  ل نالملايأل    العتلئا الت  تي التنم  إلأهل  الأسللأ  الف)مأل
نتع رج  ل ى الت أأي اشردل   ععناج د أ و معهل ال سأا نالد  أ ني د)ل الملاييلت الأنمأل الفل رو عن 

 الملاييلت المعتيملا إلل المف   نالد  أفتم  د)ل ال راسلت المأ اعأل عن ال ينث الف)مأل 

نأ م   هل الملاييلت نادستجل لت الت   أناجههل الفةلم)نن  لشردةل   ة  أةني ع عةلء ع ائهةي لفم)هةي   الملاييل الأنمأل: -
سةةلد    ةة  الي ةةي هةةل ممةةل أتي)أ)ا نأ ةةني  مةةن يةةناهر ع عةةلء دم)ةةن الأةةنم دةةله   أ ةةني المردةة  اليرادةة   تةة نأن مةةل أيأةةث 

 د)ل ملايأتهل نجن تهل 

الملاييةةلت الأنمأةةل   للملاييةةل ملاييةةلت  ارأ ةةل ع  ةةر اعتيلمةةلً  ةة  تةة نأن الملاييةةل المعتيمةةل: ن أهةةل أةةتي تسةةجأ  ال -
المعتيمل تيتلج إلل إد ا  مس ق أتضمن تي أ  اليناهر المةرا  ملاييتهةل نعن ةلت ال أةلي  هةد  الملاييةلت مةع تمةمأي 

 ج ان  خلمل لت نأن مل علايين من هد  اليناهر 

  إردةل   مفةأن  ة  ت أأةر سة)نك  مجمندةل مية  و مةن الأ ةرا  دةن ارأةق ال راسلت المأ اعأل: ن أهل أتي  ألو ع ةر دمة -
ن ةل هةد  اليللةل أ ةني المردة  اليرادة   تمةمأي اسةت ألن نجمةع   جمةع ال ألعةلت اللايمةل ادست ألنا الد  أتي من خلالةن 

مةن الي ةلئق تسةلد  تي)أ  هد  ال ألعلت أم ن التنم  إلل مجمندل دع  ال ألعلت من جمأع المدتر أن عن دأعل معهي  ن 
 د)ل إم ار ي ي دن  أمل هد  الأي اث 

ال يةةنث الف)مأةةل: ن أةةن تا ةةق عسةةللأ  ال يةةث الف)مةة   خاناتةةن نالتةة  ت ةة ع  للملاييةةل نتي أةة  المدةة )ل نالأهةة اف نجمةةع  -
 ال ألعلت نتمعأةهل نتي)أ)هل نعخأراً استخلاة العتلئا نالعير    إم لعأل تفمأمهل  

 

 
 

 
 
 

 ( مراي  دم)أل الت أأي11د   
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 الهدف
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 تقييم أثر هذا النشاط -6

 وضع القيمة -1
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ألايي عن اشردل  اليراد  أسةتةأ  مةن  ة  الأعةناج السةل  ل  ة  تمةمأي  راسةلتن الت أأمأةل  نهةدا أفعةل عن جمأةع ت)ةك الأعةناج   
 مهمل  للعس ل ل)فم  اشردل   

 خلمسلً: مفن لت ت أأي ال راما اشردل أل:  

م)أن  ةة  التعيأمةةلت  مةةن  ةةأهي الفةةلم)أن  ةةيجهيو اشردةةل  اليرادةة ا تناجةةن دم)أةةل الت أةةأي عةةنج مةةن اشيجةةلي مةةن   ةة  الفةةل
يأةةث أمتعفةةنن دةةن ال أةةلي  فم)أةةل الت أةةأيا عن أفأ ةةنن عن أيجمةةنن دةةن التفةةلنن   مةةع الجهةةلت التةة  ت ةةني   راسةةلت الت أةةأي  نهعةةلك 

 مجمندل من الفنام  الت  تفأق جهن  الت أأي معهل: 

ممةةل   ةة  أيهةةر عتةةلئا تهةةي   تعةةل  أمةةل عةف)ةةن نا  ندةة ي الةةتيمو لةةتجلهةةن  لأمةةلندةة ي الدةةفنر  لهعةةلك خةةنف مةةن الت أةةأي ن  -
  أفرضعل نأفرا منا فعل ل)ع   عن الت أأر

 إن ت رار مملرسل دم  مفأن أجف  هد  المملرسلت دل ات د عرغ     ت أأرهل عن تفرأضهل ل)ت أأي  -
عخاةةلء الفةةلم)أن نميلسةة تهي د)أهةةلا ممةةل أترتةة  أتف)ةةق  ةةين عهةة اف دم)أةةل الت أةةأي ت تمةةر د)ةةل  دةةف  سةةنء الةهةةيهعةةلك  -

 د)أن من م لنمل إجراءات الت أأي يةليلً د)ل المر ي النيأة   للتعيأي 

لةدا أجة  تر هةل لةئةلت م ر ةل د)ةل ال أةلي  امن المرد أن اليرادأأن  ين الت أةأي دم)أةل مف ة و  تةةنق  ة راتهيأفت   ال  أر  -
اشجةراءات التف)أمأةل التة  أ نمةنن  هةل عندً  ةين ا ممةل أةؤ ى إلةل تةةل ي الأخاةلء  أهم  ت أأي هيمع ا ممل أجف  ال  أر هل

 نترا مهل ناعف لسهل د)ل العتلئا العهلئأل ل) راما  
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 رابعةالمحاضرة ال
 نشر وتبني المستحدثات الزراعية

 
عةةلر  للهدةةأي  أعمةةل د أيةة ث دلةةك  للعسةة ل تعتدةةر  فةةا المسةةتي  لت الت عنلنجأةةل نالأ  ةةلر نالمملرسةةلت  لعتدةةلر ال

أتناجة   جةنو يمعأةل  ةأن يهنرهةل ن ةأن اعتدةلرهل ننمةنلهل ل ة  ع ةرا  المجتمةع نتا أ هةل نت عأهةل مةن ل)م ت رات الأخةرىا يأةث 
نهةةدا مةةن عهةةي مناضةةأع التعمأةةل الرأةأةةل ناليرادأةةلا ن ةة  خضةةع هةةدا المنضةةنج ل) راسةةلت نال يةةث ن ةة  سةةمأت  يةةنث  ةة )هي  

تدةةةةلر نالت عةةةة     ةةةة  اهةةةةتي د)مةةةةلء المجتمةةةةع الرأةةةةة  ناشردةةةةل  اليرادةةةة    راسةةةةل الفنامةةةة  التةةةة  تيةةةة  مةةةةن اعتدةةةةلر الأ  ةةةةلر ادع
 نالمستي  لت اليرادأل نالفم  د)ل ت )أ  الم و اليمعأل  أن يهنر المستي  لت نعدرهل نتا أ هل ل ى مجتمع المياردأن  

لةةل المةةياردأن تةةرت ا  فم)أتةةأن متةةرا اتأن همةةل دم)أتةة  ادعتدةةلر  فم)أةةل ع ةة  المسةةتي  لت اليرادأةةل مةةن ممةةل رهل إ
 نالت ع  سعتعلن     معهمل  للتةمأ     

  
 : Diffusion Processعملية الانتشار   -1 -5

تفةرف دم)أةل ادعتدةلر د)ةل ععهةل" الفم)أةل التة  أةتي مةن خلالهةل اعت ةل  ندأةنج المسةتي ث   ناسةال اةرق ادتمةل   ةةأن 
 ادجتملد  خلا   ترو يمعأل مي  و" ع را  العيلي 

ادجتمةةلد ا  نالن ةةت نالعيةةلي  ن عةةنات ادتمةةل   نأدةةتم  هةةدا التفرأةةف د)ةةل عر فةةل دعلمةةر عسلسةةأل هةة  المسةةتي ث 
 سعتعلن     من هد  الفعلمر د)ل ي و  مل أ) :

 عيلي ادجتملد  : نهن د لرو دن   رو عن مملرسل عن د ء أفت ر ج أ  د)ل عدضلء ال Innovationالمستي ث   -
: نه  الارق الت  أستخ مهل الةر  الد  ل أةن المسةتي ث لتنمةأ)ن  Communication Channels عنات ادتمل    -

 إلل الأ را  الدأن د أفر نن هدا المستي ث 
: نأفت ر دعمر اليمن عية  عهةي دعلمةر ادعتدةلر نهةن الن ةت الةد  أمةر د)ةل المسةتي ث معةد يهةنر   Timeاليمن    -

 سملج الةر   ن ناتخلد  رار ت عأن عن ر ضن  يتل

:يأةةث أةةتي اعتدةةلر المسةةتي ث ضةةمن عدضةةلء العيةةلي ادجتمةةلد ا يأةةث أةةؤ ر  Social Systemالعيةةلي ادجتمةةلد    -
 ال علء ادجتملد  د)ل عما اعتدلر المستي ث نأ أن ي ن  اعتدلر     المجتمع 

 

 :  Adoption Processعملية التبني   -2 -5

م)أةةل الت عةة  هةةن عةةنج مةةن ععةةناج اتخةةلد ال ةةرار تتف)ةةق  لد تعةةلج  م ت ةةر عن   ةةرو ج أةة و نمملرسةةتهل  مةةةل مت ةةررو أ مةة   ف
 يأةةث تمةة   جةةيءاً مةةن سةة)نك الةةةر   نتدةةم  دم)أةةل اتخةةلد  ةةرار ت عةة  م ت ةةر عن   ةةرو خمةةو مرايةة  متتللأةةل أمةةر  هةةل الةةةر  

 تتضمن مل أ) :

لةةةر   ةة  هةةد  المري)ةةل لمف)نمةةلت دةةن المسةةتي ثا نتسةةمل مري)ةةل : أتفةةرا ا  Awareness Stageمري)ةةل الةةند  -
السملج يأث تفت ر النيأةل الأنلأل لهل  ةت  ال ةل  ل)مراية  اللاي ةل  نتدةم  هةد  المري)ةل المفر ةل  نجةن  الة ةرو ن أةأةل 

 دم)هل نالم ل ع الت  تفتم هل 
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فرف ع  ةةر د)ةةل خمةةلئة المسةةتي ث ال  أ ةةل : نأهةةتي الةةةر   ةة  هةةد  المري)ةةل  ةةللت Interest Stageمري)ةةل ادهتمةةلي  -
نتاةةنأر مف)نملتةةن دعةةنا نمةةن خلالةةن أ ةةنن اتجةةل  الةةةر  جأةة  تجلهةةن نل عةةن لةةي أسةةت م  ي مةةن  دةةين  لئ تةةن لةةن نم لرعةةل 

 خملئة المستي ث  خملئمن العةسأل نمفلأأر المجتمع  

لة ةر  دة   د )ة  تخأ)ة  ن  ةلً ليرن ةن : يأث أ ني الةر   تا أق المسةتي ث عن ا Evaluation Stageمري)ل الت أأي   -
ننا فن اليلل  نالمست  ) ا  ي أتخد  راراً إدا  لن سةأجر ن عي دا ندعة مل أيةو  ةين مياأةل المسةتي ث تتةةنق د)ةل دأن ةن 

 أ رر تجر ل المستي ث نأ خ  المري)ل الرا فل من دم)أل الت ع   

 لسةتخ اي الة ةرو عن المسةتي ث د)ةل عاةلق ضةأقا ل ة   :  ة  هةد  المري)ةل أ ةني الةةر  Trial Stageمري)ةل التجرأة   -
أتي ةة  مةةن  لئ تةةن  للعسةة ل لةةن ن  ةةلً ليرن ةةن ناخت ةةلر  رجةةل مةةلايأتهلا ن عةةلءاً د)ةةل عتةةلئا هةةد  المري)ةةل أةةتي اتخةةلد ال ةةرار 

  ر ا المستي ث عن تا أ ن د)ل الم ى الناسع  

 لسةةتخ اي المسةةتي ث د)ةةل اةةلق ناسةةعا ن ةة  يةةل   : ن ةة  هةةد  المري)ةةل أ ةةني الةةةر  Adoption Stageمري)ةةل الت عةة   -
 يمنلن عةو عتلئا التجرأ   أ رر ت رار استخ امن نتا أ ن    المست    لأم   جيء من س)ن ن 

نالج أر  للد ر عن دم)أل الت ع     تتن ف دع  ع  مري)ل مةن المراية  السةل  ل  يأةث أفةرا الةةر  دةن ادسةتمرار  ة  
عن ت عل  د)ل عالق ناسع      أر ا المسةتي ث  عةلء د)ةل المف)نمةلت التة  سةمفهل   ة  عن ت ع  نتا أق المستي ث يتل ن 

أجر ةةنا ن ةة  أ يضةةن  فةة  تجرأ ةةن  سةة   دةة ي عجليةةن  ةة  يةةرنف الةةةر  الخلمةةلا ن ةة  أتراجةةع دةةن اسةةتخ اي المسةةتي ث  فةة  
 تا أ ن  د   ناسع لت أر اليرنف عن ليهنر   رو ع ض   

أم ن عن تتخ)  مراي  الت ع  يهر مةهني عدةم  مةن مراية  دم)أةل الت عة  عد نهةن مراية   نعتأجل الفأن  السل  ل الت 
 ( نتتضمن المراي  التللأل: Innovation- Decision processدم)أل اتخلد ال رار المتف)ق  للمستي ث 

 فةا المف)نمةلت : يأةث أتفةرا الةةر  ل)م ت ةر عن الة ةرو المسةةتي  ل نأ تسةة    Knowledge Stageمري)ل المفر ل -
دن  نائ   ن أةأةل تا أ ةنا نتدةم  هةد  المري)ةل  ةلاث ععةناج دةن المف)نمةلت هة  المفر ةل  نجةن  الة ةرو نالمفر ةل   أةأةل 

 دم  الة روا نمفر ل الم ل ع الت  تفتم  د)أهل الة رو 

عن غأةر مةنال  ل)م ت ةر  : نتية ث هةد  المري)ةل دعة مل أ ةنن الةةر  اتجلهةلً منالأةلً  Persuasion Stageمري)ةل اش عةلج  -
 عن الة رو المستي  لا من خلا  اليمن  د)ل مف)نملت  ل أل دعن   را اتخلد  رار     نلن عن ر ضن  

: ن تتي   هةد  المري)ةل دعة   خةن  الةةر   ة  ععدةال لتي أة  اختأةلر   ت عة  عن ر ةا  Decision Stageمري)ل ال رار  -
 المستي ث عن الة رو المستي  ل 

: نتي ث دع مل أضع الةر  المسةتي ث عن الة ةرو المسةتي  لا نأ يةث دةن  Implementation Stageةأد  مري)ل التع -
مف)نمةةلت عخةةرى لتي أةة   ةةرار ت عةة  المسةةتي ث ن  ةةن  اسةةتخ امن  ألايةةي عن  فةةا المةةياردأن د أا ةةق المسةةتي ث عن 

عمةل أجةر  د)أهةل تفة ألات ل ة  تةتلاءي مةع يةرن هي نهةن مةل -Reأسةمل  يةلهرو  إدةل و اد ت ةلر   الة رو  د     أةق نا 
innovation   

: يأةةث أ يةةث الةةةر  دةةن مف)نمةةلت نععدةةال لت نأةةل نتفيأةةي ال ةةرار المتف)ةةق  Confirmation Stageمري)ةةل الت  أةةت  -
  للمستي ث    ن  عن ر ا المستي ث  

 نأ أن الد   ( مراي  دم)أل اتخلد ال رار المتف)ق  للمستي ث
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 د    ( مراي  دم)أل اتخلد ال رار المتف)ق  للمستي  لت

 

 Adoption Categories of Innovationsفئات تبني المستحدثات  -3 -5

من المفن ل  م لن عن أت عل جمأع ع را  العيلي ادجتملد  م ت ر ت عنلنج     عةةو الن ةتا ندةل و مةل أةتي ت عة   
ف ان  هةد  الةتةرو د)ةل خمةلئة الأ ةرا  نخمةلئة العيةلي ادجتمةلد   لشضةل ل المستي ث د)ل م ى يمع  مفأنا أتن 

إلةةل ا أفةةل المسةةتي ث داتةةن  نأم ةةن ت سةةأي ع ةةرا  العيةةلي ادجتمةةلد  د)ةةل عسةةلو عسةة  أل اسةةتخ اي المسةةتي ثا عن مةةل أسةةمل 
  العيةلي ادجتمةلد  إلةل خمةو (  ن علءاً د)ل مستنى التج أ أل أم ةن ت سةأي ع ةراInnovativeness للي ا ل عن التج أ أل  
  ئلت ل)مت عأن  مل أ) :

:  نهي من أ ل ر  لستخ اي نتا أةق المسةتي ث يةل  يهةنر ا نالة فا أسةمأهي الم ةلمرأن عن  Innovatorsالم ت رنن   -
%(  نتتمةف هةد  الةئةل  لدعةتةلح د)ةل الف)ةي 2ن5المتهنرأن  ند تدة   عسة ل هةؤدء مةن العيةلي ادجتمةلد  ع  ةر مةن  

خةةلرج  نالمسةةتنألت التف)أمأةةل الفللأةةل نالةة خ  المرتةةةع نالم لعةةل الفللأةةل  نل ةةن د أم ةةن ادت ةةلرهي  ةةل و رع  د أسةةيلهي ال
 جأراعهي ا) لً ل)عم  رغي ععهي خ راء دعيرا هي دن مفلأأر المجتمع الت )أ أل

 ه  تة ر  للة رو المستي  ل     : هد  الةئل تتا)  ن ت عان  من المستي  أن  Early Adoptersالمت عنن الأنائ    -
جناع ن ن د   منضند ا نتجمع مف)نملت   أر نمهمل دعن ممل أةؤخر اتخةلد  ةرار الت عة   نهةي ع  ةر اعخرااةلً ناعتمةلءاً 

%( مةةن ع ةةرا  المجتمةةع  نأفت ةةرنن 5 13ل)عيةةلي ادجتمةةلد  الةةد  أفأدةةنن  ةةن م لرعةةل  للمسةةتي  أن نأدةة )نن مةةل أ ةةلر  
 ن لاء الت أأر  هي  ل و رع   للعس ل ل)مجتمع الرأة  الجمهنر الرئأس  ل

%( من ع را  المجتمعا نأيتلجنن لةتةرو عاةن  مةن 34: تد   هد  الةئل مل أ لر    Early Majorityال لل أل الم  رو   -

 المعرفة

 الإقناع

 القرار

 تتثبيال

 التنفيذ

قنوات 

 الاتصال

( 2( الممارسات الساققة 1وااع الساققة لوحدة اتخا  القرار  الأ

 ( معايير النظام الاجتماعي4( الاقتكارية 3الإحساس قالمشكلات 

الخصائص الاجتماعية 

والاقتصادية والشخصية لوحدة 

 اتخا  القرار وسلوكه الاتصالي

( المياااازة 1خصااااائص المسااااتحدث 

( درجاة 3( درجة التعقياد 2النسبية 

( 5( قاقلياااااة التجرياااااب 4فاااااق التوا

 قاقلية مشاهدة النتائج

 الرفض -2 تبنيال -1

استمرار 

 التبني

عدم 

 الاستمرار

استمرار 

 الرفض

التبني 

 مجددا  
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لةة ى المت عةةأن الأنائةة  نل ةةعهي عسةةرج عسةة ألً مةةن العمةةف اءخةةر ل)مجتمةةعا  هةةي د أا  ةةنن المسةةتي ث يتةةل أةةرنا عتلئجةةن 
المت عأن الأنائ ا نأتسي ع را  هد  الةئل  مستنى تف)أمأل عد)ل من المتنسا نالمدلر ل    المعيمةلت الرسةمأل نادتمةل  

  ن لاء الت أأر 

%( مةن ع ةرا  المجتمةع نتيتةلج  تةرو عاةن  لتا أةق 34: تدة   هةد  الةئةل مةل أ ةلر   late Majorityال لل أةل المتةيخرو   -
 ةيعهي ع ة  تف)أمةلً نم لعةل اجتملدأةل م لرعةل  لل لل أةل الم  ةروا نمهةي متدة  نن د أت عةنن الأ  ةلر  المستي ثا نأتسي ع را 

 الج أ و يتل أت علهل مفيي الأ را     مجتمفهي  

%( مةن ع ةرا  المجتمةع 16: ع را  هد  الةئل هي آخر من أت ن المستي ث نت )  عس تهي ينال   Laggardsالمت) ئنن    -
فينلأن نمن   لر السن المتمس أن  للملض ا نغلل لً مل أ نعةنا مةن معخةضة  الة خ  نعمةيل  يأةليو ا مفيمهي د ن م

 م أرو نتف)أي معخةا 

نأ أن الد     ( تنيأع  ئلت الت ع  ن ق الةترو اليمعأل اللايمل لت ع  المستي  لتا يأث أ أن الد   العل نس  التنيأع 
( لترا ي العس  sمل التنيأع الترا م  لهد  الةئلت  أيهر من خلا  المعيعل الا أف  لعس   ئلت الت ع     د)ل ي  ا ع

 المئنأل لةئلت الت ع   

 

 العوامل المؤثرة على سرعة انتشار وتبني المستحدثات الزراعية -4 -5
لعيةلي هعلك الف أ  من الفنام  الت  تؤ ر د)ل سردل اعتدلر نت عة  المسةتي  لت اليرادأةل معهةل مةل أتف)ةق  ا أفةل ا 

ادجتمةةلد  الةةد  أةةرا  عدةةر المسةةتي ث  أةةن نالمفةةلأأر السةةلئ و  أةةن  نمعهةةل مةةل أتف)ةةق  للخمةةلئة اد تمةةل أل نادجتملدأةةل 
نالعةسةةأل ل)مةةياردأنا  لشضةةل ل إلةةل خمةةلئة نمنامةةةلت المسةةتي ث داتةةن  نأم ةةن إجمةةل  عهةةي الفنامةة  المةةؤ رو د)ةةل سةةردل 

  :اعتدلر نت ع  المستي  لت اليرادأل  مل أ)

 دنام  متف) ل  خملئة المجتمع المي)  نالمياردأن: -1 -4 -5

 أي نمفلأأر المجتمع : هعلك  فا ال أي ال  ل أل نال أعأل السلئ و  ة  المجتمةع  ة  تيأة  عن تفأةق دم)أةل الت أأةر  ة   -
ن  نتر أة  المجتمعا ند)ل سةردل ت عة  المسةتي  لت اليرادأةل  لعةتليةن د)ةل الفةللي الخةلرج  عن اع لا ةن د)ةل عةسة

نسةةة)ال الةئةةةلت الفمرأةةةل ل)مجتمةةةع  ةةةللمجتمع الةةةد  أسةةةن   نأسةةةأار د)أةةةن ل  ةةةلر السةةةن ع ةةة  درضةةةل ل)ت أأةةةر مةةةن 
المجتمفلت الت  تتمتع   لد و درأضل من م لر نمتنسا  السن نأ   عةةند ال  ةلر  أةن   دة   دةلي أم ةن ال ةن  

 )ةةةت سةةردل ت عةة  المسةةتي  لت اليرادأةةل نالف ةةةو   يعةةن  )مةةل اعتدةةرت ال ةةأي نالمفةةةلأأر غأةةر المدةةجفل ل)ت أأةةر  )مةةل
 ميأ  

الفمةةر: غلل ةةلً مةةل تةةؤ ر  ئةةل الفمةةر د)ةةل دم)أةةل ت عةة  المسةةتي  لتا   ةة  لةةنيي عن مفةة   الت عةة  أتعلسةة  د سةةلً مةةع  -
الفمرا   )مل ت  ي الفمر اعخةا مف   الت ع  ا  أمل أتف)ق  للمستي  لت اليرادأل نج  عن الت ع  مرت ا  للأدمةلر 

نسةةالا    ةةلر السةةن ع ةة  مةةألًا لت عةة  المسةةتي  لت  سةة   مةةأ)هي ل)تمسةةك   ةة  مةةل هةةن  ةة أي  لدت ةةلر  مةةن الت للأةة  المت
المنرن لا  لشضل ل إلل ععهي د أمت) نن الامنح لتيسأن عنضلدهي المفأدأل  عمل مل أمعع م لر الفمر من ت عة  

 اللايمل لت ع  المستي  لت اليرادأل    المستي  لت اليرادأل  س  ن ع ة الخ رو ناشم لعألت المل أل
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 (  Sد     ( تنيأع  ئلت الت ع  ن ق الةترو اليمعأل  المعيعل الا أف  نمعيعل 

مستنى التف)أي:  لنيي عن مف   الت ع  أتعلس  ار اً مع مستنى التف)أيا   )مةل ارت ةل مسةتنى التف)ةأي يا  مفة   الت عة ا  -
ارج المةةتف)ي عسةةرج  ةة  ت عةة  المسةةتي  لت مةةن المةةيارج الأمةة  عن الأ ةة  تف)أمةةلً   ةةللتف)أي لةةن ع ةةر  فةةل  د)ةةل تنسةةأع  ةةللمي 

 اش راك نالتة أر نالةهي ل ى الةر ا نأسلد  د)ل تأسأر ت أأر مهلراتهي ناتجلهلتهي عين المستي  لت 

نت ةةةللأف تا أ هةةةلا نهةةةدا عةةةلتا دةةةن  ةةة رات مسةةةتنى الةةة خ : لةةةنيي نجةةةن  دلا ةةةل د سةةةأل  ةةةأن مفةةة   ت عةةة  المسةةةتي  لت  -
نمسةةتنألت  خةة  المةةيارجا يأةةث تةةي ا   ةة رو المةةيارج د)ةةل ت عةة  المسةةتي  لت اليرادأةةل دعةة مل أ ةةنن  خ)ةةن مرتةفةةلً ع  ععةةن 

 هعلك دلا ل ار أل  أن مف   الت ع  نمستنى ال خ ا مع د)ي عن ت ع  المستي ث أيأ  من  خ  الميارج 

)مةةل ارتةفةةت الم لعةةل ادجتملدأةةل ل)ةةةر   اخةة  المجتمةةع تةةي ا  سةةردل تا أ ةةن نت عأةةن ل)مسةةتي  لت الم لعةةل ادجتملدأةةل :    -
 نالأسللأ  نالأ  لر اليرادأل الي أ ل 

يجةي اليأةليو اليرادأةل : هعةلك دلا ةل ار أةل  ةأن مفة   الت عة  نيجةي الميردةلا   )مةل يا  يجةي اليأةليو يا  مفة   ت عةة   -
المةةةيارج ال  أةةةرو غلل ةةةلً مةةةل أ نعةةةنا ع ةةة ر د)ةةةل تيمةةة  ت ةةةللأف نتيمةةة  مخةةةلار تجرأةةة  المسةةةتي  لت اليرادأةةةلا  يمةةةيل  

 نتا أق المستي  لت اليرادأل م لرعل  يميل  اليأليات الم أرو 

ا أفةةةةل اليأةةةةليو : يأةةةةةث لةةةةنيي عن مةةةةةلل   الأراضةةةة  هةةةةةي الأسةةةةرج  ةةةة  ت عةةةةة  نتا أةةةةق المسةةةةةتي  لت اليرادأةةةةل م لرعةةةةةل  -
 ال رار  تيسأن الميردل ن  راتن المل أل تسم  لن  دلك م لرعل  للمستيجر   للمستيجرأنا  للمللك أمت)ك يرأل

ادعةتلح د)ل الفللي الخلرج :     لنيي عن المياردأن الدأن أ  ر تر  هي د)ل المعلاق اليضرأل أجف)هي ع  ر درضل  -
ل لتفرضةةةهي لممةةةل ر ل  ل ةةةلت  ردأةةةل خةةةلرج مجةةةتمفهي المي)ةةة  ممةةةل أةةةؤ   إلةةةل ا تسةةةل هي لمفةةةلرف نخ ةةةرات ج أةةة و عتأجةةة

 مف)نملت متف  و ممل أيأ  من سردل ت عأهي ل)مستي  لت اليرادأل 

 أةةةل و الةةةرع : يأةةةث أةةةؤ ر المت عةةةنن الأنائةةة    ةةةل و رع   ةةة  المجتمفةةةلت المي)أةةةل د)ةةةل اءخةةةرأن  ةةة  ت عةةة  المسةةةتي  لت  -

16% 

3% 

51% 

84% 

الغالبية 

المبكرة 

34% 

الغالبية 

المتأخرة 

34% 

 المتبنون الأوائل %16المتلكئون 

 13% 

 الزمن %3المبتكرون 

 متبنين% لل
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)مةل اي ا ت سةردل ت عأهةل مةن   ة  اليرادألا   )مل يا ت عس ل هد  الةئل    المجتمةع تةي اسةت ال هي لت عة  المسةتي  لت  
 المجتمع المي)  

 دنام  متف) ل  خملئة المستي ث اليراد : -2 -4 -5

أت نن المستي ث اليراد  من مجمندل منامةلت نخملئة ت)ف   نراً   أراً    مفة   سةردل ت عأةن نتا أ ةن  ة    
  المجتمع المي) ا نمن عهي ت)ك الخملئة مل أ) :  

: نهة   رجةل إ راك المةيارج ل)مسةتي ث اليرادة  Relative Advantage of Innovationسةتي ث المأةيو العسة أل ل)م -
نتمأأي  دن غأر  من المستي  لتا نت لو المأيو العس أل ل)مستي ث  مفلأأر ا تمل أل  للفلئ  الد  أي  ن استخ اي هةدا 

يا  مفةةة   الت ع   لشضةةةل ل إلةةةل مفةةةلأأر المسةةةتي ث عن دلئةةة  اسةةةت ملر رعو المةةةل   أةةةنا   )مةةةل  ةةةلن الفلئةةة  ع  ةةةر  )مةةةل 
اجتملدأةةةةل تتضةةةةمن الرضةةةةل الةةةةد  أي  ةةةةن ت عةةةة  المسةةةةتي ث  ةةةة  المجتمةةةةع  ةةةةللافي نالدةةةة   نعمةةةةا ادسةةةةتخ اي نالم لعةةةةل 

 ادجتملدأل نالملاءمل ليرنف ننا ع الميردل 

خ رات نايتألجةلت : نتفع   رجل تنا ق المستي ث مع  أي ن  Compatibility of Innovationم ى تنا ق المستي ث  -
ع ةةرا  المجتمةةعا   )مةةل يا  تنا ةةق المسةةتي  لت مةةع  ةةأي المجتمةةع نخ ةةرات نايتألجةةلت ع ةةرا   يا  مفةة   ت عأةةن نتا أ ةةن لةة ى 

 المياردأن  

: نتفعةة   رجةةل مةةفن ل  هةةي ناسةةتخ اي المسةةتي ث مةةن   ةة   Complexity of Innovation رجةةل تف أةة  المسةةتي ث  -
لتةة  أسةةه   همهةةل نتا أ هةةل غلل ةةلً مةةل أ ةةنن مفةة   ت عأهةةل ع  ةةر مةةن المسةةتي  لت الأ  ةةر عدضةةلء المجتمةةعا  ةةللم ت رات ا

 تف أ اً 

: نتفعة  إم لعأةل تا أةق نتجر ةل المسةتي ث اليرادة  د)ةل  Trial ability of Innovation ل )أةل تجرأة  المسةتي ث   -
ت أةةأي المسةةتي ثا  ةةللم ت رات التةة   عاةةلق ضةةأقا نهةةد  المةةةل تةةؤ   إلةةل ت )أةة  المخةةلارو التةة  أتفةةرا لهةةل الةةةر  دعةة 

 أ)مو الميارج عتلئجهل من خلا  التجرأ  عسرج    الت ع  من ت)ك الت  د أستاأع تجر تهل نت أأمهل  
: ن )مةةل  لعةةت عتةةلئا تا أةةق المسةةتي ث  Observation Impact of Innovation ل )أةل مدةةله و ع ةةر المسةةتي ث  -

 أن  )مل يا  ايتمل  ت عأن نتا أ ن من   )هي م)منسل نأم ن ملاييتهل من     الميارد

 
 العناصر الإستراتيجية لنشر المستحدثات الزراعية  -5 -5

هعلك مجمندل من الفعلمر الت  أتنج  د)ل اشردل  اليراد  عخدهل    اليسة لن دعة مل أرأة  عدةر المسةتي  لت  
لفعلمةةر الم نعةةلت اشسةةتراتأجأل لعدةةر المسةةتي  لت اليرادأةةل  ةة  المجتمةةع اليرادةة  ل ةة  أي ةةق ع ضةة  العتةةلئا  تدةة   هةةد  ا

 اليرادأل من خلا  ال راما اشردل أل نتتضمن مل أ) :

 هةةي ال ةةأي نالمفةةلأأر السةةلئ و  ةة  المجتمةةع المي)ةة :  مةةن الضةةرنر  عن أةهةةي المردةة نن اليرادأةةنن المجتمةةع الةةد   -
ت)ةك المسةتي  لت مةع عمةا يأةلو المةياردأن  أفم)نن  ن نأيلن  عدر المستي  لت اليرادأل  أةنا ل ة  تةتلاءي تت أةف

    المجتمع 

تجلن  المستي  لت مع ايتألجلت نمتا) لت المياردأن:  للمستي  لت الت  تد ع ايتألجلت ن نا ع المياردأن هة   -
المستي  لت الأسرج    ادعتدلر    المجتمعا لةدا أتنجة  د)ةل المردة  اليرادة  السةف  ش خةل  مسةتي  لت التة  

ت)ةةةةك اديتألجةةةةلت نتر أةةةةي ععدةةةةال  رامجةةةةن د)أهةةةةل  نمةةةةن الجةةةة أر  لدهتمةةةةلي عن  فةةةةا اديتألجةةةةلت  تعلسةةةة  مةةةةع
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نالمدةة لات التةة  أناجههةةل المةةياردأن  ةة  المجتمةةع غأةةر ميسنسةةل عن م ر ةةل مةةن  ةة )هيا لةةدا أتنجةة  د)ةةل المردةة  
  تنجأن نا  لرو المياردأن ش راك ت)ك المد لات تيرأك اشيسلو ل أهي شأجل  ي)ن  لهل 

الخ ةةةرات السةةةل  ل ل)مةةةياردأن مةةةع المسةةةتي ث اليرادةةة : نتفعةةة  عاز أتنجةةة  د)ةةةل المردةةة  اليرادةةة   راسةةةل نمفر ةةةل  -
الجهن  نالأعدال السل  ل لعدر المستي ث    المجتمع اليراد  نتي أر الفنام  ال  ل أل نادجتملدأةل د)أهةلا ن عةلءاً 

 تي  لت اليرادأل  د)أهل أتي نضع خاا ن راما الفم  المست  )أل لعدر المس
ادسةةتفلعل   ةةل و الةةرع  لعدةةر المسةةتي  لت اليرادأةةل: أتنجةة  د)ةةل المردةة  اليرادةة  الفمةة  مةةن خةةلا   ةةل و الةةرع ا  -

 فع مل تت عل هد  الةئل المستي  لت اليرادأل الت  أسفل اشردل  اليراد  لعدرهل    المجتمع المي)ة ا  ةإن سةردل 
عن هعةةلك دلا ةةل ار أةةل  ةةأن مفةة   ت عةة   ةةل و الةةرع  ل)مسةةتي  لت نمفةة   تا أ هةةل نت عأهةةل سةةنف تةةي ا ا يأةةث نجةة  

 ت ع   ل   ع را  المجتمع اليراد  

ت أةةأي المسةةتي  لت نالتع ةةؤ  للعتةةلئا المتن فةةل لعدةةرهل: أع  ةة  د)ةةل المردةة  اليرادةة  تن ةةع الت أةةرات التةة  تاةةرع د)ةةل  -
 هعةلك عتةلئا نتةي أرات م لدةرو نمتن فةل لتا أةق المجتمع اليراد  دع  عدر المستي  لت من خلا  ععدةال  رامجةنا 

المسةةتي ث  يأةةل و اشعتلجأةةل ن خةة  المةةياردأنا ن ةة  تيهةةر عتةةلئا عن تةةي أرات غأةةر م لدةةرو لتا أ ةةن  ت أةةر  ةة  عمةةا 
ندلا ةةةلت نع نار الفمةةة  اليرادةةة   نالت أةةةرات ادجتملدأةةةل الأخةةةرى غأةةةر المتن فةةةل  ت أةةةر تر أةةة  السةةة)ال نالعةةةةند 

 ك ادجتملد   أن ا  لت المجتمع نت أر    ال أي نالمفلأأر السلئ و      للمجتمع ناليرا
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 مسةاخالمحاضرة ال

 المرشد الزراعي

 تمهيد: -1 -7
أف   الج اليرادل من عهي ال الدلت اشعتلجأل    ا تمل  غلل أل ال ن   د   دليا نالعلمأةل  دة   خةلة  يأةث 

سلسألً    ر ع  المستنى المفأد  نادجتملد  ل)س لنا نمم راً عسلسةألً ل)ة خ  ال ةنم ا نمجةلدً د تيا  اليرادل ت)ف   نراً ع
 لفم  ال لل أل الفيمل من س لن ت)ك ال ن    

ن   لف  اشردل  اليراد  معد عديتن  نراً    إي اث التعمأل اد تمل أل نادجتملدأل ناليرادألا إدا أسلهي    ر ع 
لرعتلج اليراد   مل أ  من من تن أر لرالر المعلس  لتا أق الأسللأ  الف)مأل نالت عنلنجأل نمةل أملرسةن  ال ةلءو اد تمل أل

مةن التف)ةأي نالتةة رأ  نع ة  المف)نمةةلت الت عنلنجأةل التةة  تةؤ   إلةل يأةةل و  خةن  المةةياردأن نتيسةأن يةةرنف الفمة  نالمفأدةةل 
عية  عهةي الة رنو التة  مةرت  هةل التعمأةل اد تمةل ألا يأةث أفت ةر التف)ةأي ل)فلم)أن  لليرادل  ن ة   ةلن  نر التف)ةأي نالتة رأ  

نالت رأ  د)ل المهلرات الي أ ل نالد  أ ني  ن اشردل  ضرنر  نمهي  للعسة ل ل)تعمأةلا نخمنمةلً عن هةدا الة نر  ةلن م ةةلًا 
تمةل أل  لهةدا اتجهةت الأ  ةلر اد تمةل أل ل ى ال  أر من اد تمل أأن الدأن لي أهتمنا  ة نر المةنار  ال دةرأل  ة  التعمأةل اد 

الي أ ل إلل تي أ  عهمأل تعمأل المةنار  ال دةرأل  لدت لرهةل ضةرنرو لأ  ت ة ي اجتمةلد  ا ممةل ع ى إلةل اددتةراف  ة نر التف)ةأي 
 ناشردل  نالت رأ     التعمأل  

اليرادأةل الي أ ةل ال لئمةل د)ةل  هدا نت من عهمأل  نر جهلي اشردل  اليرادة   ة  دم)أةل عدةر الأ  ةلر نالمملرسةلت
ال راسةةل النادأةةل لجناعةة  هةةد  الفم)أةةل مةةن خةةلا  ال أةةلي  مةةألغل نع ةة  نتنمةةأ  عتةةلئا ال يةةنث إلةةل جمهةةنر  الةةيارج  ارأ ةةل 
ردل هي لنضع هةد  المملرسةلت منضةع التعةأةد  مةل أتةةق مةع يةرن هي  م سال د)ل  نملأل  ل )ل ل)تا أق نا  علدهي نتف)أهي نا 

ق إعتلجأةةةل مرتةفةةةل نمةةةن  ةةةي ادرت ةةةلء  مسةةةتنألتهي المفأدةةةأل نمسةةةلد تهي د)ةةةل ت أأةةةف يأةةةلتهي  مةةةل أةةةتلاءي مةةةع مةةةن عجةةة  تي أةةة
 الت أرات الج أ و 

 المرشد الزراعي : -2 -7
أفةة  المردةة  اليرادةة  ال دلمةةل الرئأسةةأل  ةة  عجةةلح الفمةة  اشردةةل  ا نهةةن أم ةة  يجةةر اليانأةةل  ةة  تعةأةةد نعجةةلح  ةة  

ل أل   مةةل أفت ةةر  لدةة و الهةةري اشردةةل   نناجهةةل التعيةةأي عمةةلي المجتمةةع الرأةةة  نجمهةةنر المةةياردأن   ال ةةراما نالأعدةةال اشردةة
نأفت ر المرد  اليراد  هن ي) ل النم   أن المستنى المأ اع  نالتعةأد     التفلمة  مةع المةياردأن نالمسةتنألت التخاأاأةل 

 ا يأةةث أع ة  لهةةي مدةل   نهمةةني المةياردأن نأت) ةةل مةعهي اشجل ةةلت التة  ت ةع  ةة  المسةتنألت اش ارأةةل الف)أةل ل)تعيةةأي اشردةل 
نالي)ن  لت)ك المدل   نالهمني لتنمأ)هل   نر  إلل المياردأن  لهدا أفت ر يسةن اعت ةلء المردة  اليرادة  نت رأ ةن مةن الفنامة  

مأةةل ال ةةراما اشردةةل أل المةةؤ رو د)ةةل الفمةة  اشردةةل  ا نا    مةةنر  ةة  دخمةةأتن عن ت رأ ةةن سةةنف أةةعف و د)ةةل ع ائةةن  ةة  تع
 نعناتجهل العهلئأل 

 
 مهلي نععدال المرد  اليراد : -1 -2 -7

أفت ةةر اشردةةل  اليرادةة  الميةةنر الأسلسةة   ةة  التعمأةةل اليرادألا نعةةن الأ او الي أ أةةل لةةر ا  اةةلج ال يةةث اليرادةة  
تعةأد نعجلح ال ةراما اشردةل أل  نأم ةن إجمةل   لل الج اشعتلج  المتم    للمياردأنا نأف  المرد  اليراد  الأ او الةف)أل    

 الأعدال نالأدمل  الت  أ ني  هل نأملرسهل المرد  اليراد  نتفت ر من مؤهلات تعةأد دم)ن   ةلءو مل أ) : 
 الفأش    معا ل دم)ن لتعمأل الفلا لت مع المياردأن نادت لر دلك  جيء من ناج ل تن  -
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نن مةةةع ال أةةةل ات  ةةة  المجتمةةةع المي)ةةة  نتجةةةلر المعتجةةةلت اليرادأةةةل يأةةةلرو ال ةةةرى نالمةةةيارج  لعتيةةةلي نالتفةةةل -
 نالمست)يملت نالتجهأيات الميردأل نمنية  الخ ملت نالهأئلت المتم)ل    دم  ال رعلما اشردل   

تيضةةأر ال ةةراما اشردةةل أل نخاةةا الفمةة  السةةعنأل  مسةةلد و ال ةةل و الةةرأةأأن نمدةةر   اشردةةل  نعخمةةلئأ   -
 المنا   

   ال)جلن المي)أةل نالهأئةلت نالنية ات المسةؤنلل دةن تخاةأا نتعةأةد ال ةراما اليرادأةل التعمنأةل المدلر ل  -
    معا تن اليرادأل  

تخاةةةةأا نا  ارو الأعدةةةةةال التف)أمأةةةةل  ةةةةةللي ن  اشردةةةةل أل نادجتملدةةةةةلت نعأةةةةلي الي ةةةةة  نالةةةةريلات نتعيةةةةةأي  -
 ةةةة  ال ي أةةةةل ني ةةةةن  المةةةةياردأن المفةةةةلرا اليرادأةةةةل ناليمةةةةلات اشردةةةةل ألا ناشدةةةةراف د)ةةةةل تجةةةةلر  الي

 اشأضليأل 
ع   المفلرف نالمف)نملت نالمستي  لت إلل المياردأن من خلا  الرسلئ  اشردةل ألا   لشضةل ل إلةل ع ة   -

  راما نسألسلت الي نمل نالت  تؤ ر د)ل المجتمع اليراد ا نرم  ت ع  نتا أق التنمألت اشردل أل 
ل أل نالمنا ف الت  تتا)  ال راسل نالفم  ندم  ت لرأر دن العدةلالت لةت ادعت ل  لمدل   اش ارو اشرد -

 اشردل أل ناشعجليات 
د ا  نت رأ  ال ل و المم )أن لةئلت المجتمع الرأة   -  ا تدلف نا 
تجهأةةةةي الت ةةةةلرأر دةةةةةن الأعدةةةةال اشردةةةةةل أل نت عةةةة  نتا أةةةةةق التنمةةةةألت اليرادأةةةةةل نتنمةةةةأ  المف)نمةةةةةلت  -

المختمةةةةلا  لشضةةةةل ل إلةةةةل المدةةةةلر ل  ةةةة  المسةةةةنح نجمةةةةع المف)نمةةةةلت  ناشيمةةةةلئألت اليرادأةةةةل ل)جهةةةةلت
 ل) راسلت اد تمل أل نادجتملدأل  

 مؤهلات الفلم)أن    اشردل  اليراد  : -3 -2 -7
تتا)  التعمأل الرأةأل مرد اً أتمتع  للمرنعل ل   أت أف مةع ا أفةل الفمة  الةد  أ ةني  ةن نعأ أنلنجأةل التعيةأي الةد  

ناسةتخ اي مةل أتةنا ر مةن إم لعأةلت نتسةهألات  ة  معا ةل دم)ةن  ن مةل عني المردة   ة  تنامة  مةع المةياردأن  ةإني أعتم  إلأنا 
عجليةةن أتن ةةةف د)ةةل   رتةةةن د)ةةةل التفلمةة  مةةةع مخت)ةةةف  ئةةلت الفةةةلم)أن  لل اةةلج اليرادةةة  نالمجتمةةةع الرأةةة  المي)ةةة ا نت ةةةل   

 الخ رات نالمفلرف مفهي 
ن  لشردةةل  اليرادةة   ةةلختلاف المسةةتنألت اش ارأةةل التةة  أفم)ةةنن  هةةلا نيسةة   دةة   دةةلي تخت)ةةف مةةؤهلات الفةةلم)أ

مسةةتنى الت ةة ي اد تمةةل   ل) )ةة ا نالمسةةتنى التف)أمةة  نال  ةةل   ل)مجتمةةع   ةةة  ال )ةة ان المت  مةةل ا تمةةل ألً علايةةي عن غلل أةةل 
 )ةة ان العلمأةةل عن المتةةيخرو  عجةة  عن غلل أةةل الفةةلم)أن  للتعيأمةةلت اشردةةل أل مةةن دن  المةةؤهلات التف)أمأةةل الجلمفأةةل  عمةةل  ةة  ال

الفلم)أن  لشردةل  مةن دن  التف)ةأي المتنسةا نخمنمةلً  للعسة ل ل)فةلم)أن د)ةل المسةتنى المأة اع   للمردة أن الةيرادأأنا  ة  
 ل  يأن ألايي الفلم)أن    مجل  اشدراف اشردل   نالمستنألت الف)أل ش ارو التعيأي  هي من دن  المؤهلات الجلمفأ

 خملئة المرد  اليراد : -4 -2 -7
ل   أعج  المرد     دم)ن مع المياردأن أع    عن أ ن لهي اديترايا نأتفلنن مةع المجتمةع الرأةة   مةتف)ي نلةأو 
  ةةا  مف)ةةيا نأمةة   ع  ةةر ممةةل أةةت )يا نأفمةة  د)ةةل تخاةةأا الأعدةةال اشردةةل أل  مةةل أةةتلاءي مةةع يةةرنف المةةياردأنا نأةةؤمن 

 د)ل ا تراح مل أعلس هي من خاا نععدال   م  رو المياردأن
 دةةة   دةةةلي هعةةةلك عةةةندأن مةةةن الخمةةةلئة الناجةةة  تن رهةةةل  ةةة  المردةةة  اليرادةةة  العةةةنج الأن  أتف)ةةةق  للخمةةةلئة 

 الدخمألا عمل العنج ال لع   أتف)ق  للخملئة الةعأل نالت عألا الت  سنف عتعلن   لًا معهل  للتةمأ   
تمتةةع  ةةةن المردةة  اليرادةةة  مةةن خمةةةلئة دخمةةأل  فةةةا مةةرت ا  سةةةملتن العةسةةةأل الخمةةلئة الدخمةةةأل: نتتف)ةةق  مةةةل أ -ع

 نالأخر أ تس ن ع علء مملرسل الفم  اشردل   نتتضمن مل أ) :
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يةة  المردةة  اليرادةة  لفم)ةةن نا تعلدةةن  رسةةللتن نهةةن مةتةةلح العجةةلح  ةة  ع اء نيأةتةةنا يأةةث أمةةف  د)ةةل الدةةخة  -
 للفم  اشردل   لأو دملًا رنتأعألً أم ععل ال ألي  ن   ةا العيةر  اشخلاة لفم  د أي ن نل أن الرغ ل    ع ائن 

دةةةن اتجلهعةةةل عيةةةن ا    أةةةر مةةةن المنا ةةةف التةةة  أناجههةةةل المردةةة  اليرادةةة  تتا)ةةة   ةةة راً مفأعةةةلً مةةةن إ مةةةلج اليةةةناو 
 نالمدلدر نالدات  أهل 

عمأل الرأةأةل نرسةللتهلا نلتي أةق دلةك ي  المرد  اليراد  ل)يألو الرأةأل نا تعلدن   ضلأل المجتمع الرأة  نعهمأل الت -
ترادةة  ال  أةةر مةةن التعيأمةةلت اشردةةل أل عن أةةتي اختأةةلر نتفأةةأن المردةة أن الةةيرادأأن الةةدأن هةةي مةةن ع عةةلء المجتمةةع 

 الرأة ا  نعهي ع  ر ا تعلدلً   ضلأل  نع  ر تيملًا لمفن لت المفأدل  أن م لرعل  ي علء الم ن  
 مياردأن نتجع  الندن  الخأللأل الت  أتفدر تي أ هل الم ق    التفلم  مع جمهنر ال -
يهلر الن  نالتناضع    التفلم  مع جمهنر المياردأن  -  ايتراي الفل ات نالت للأ  السلئ و    المجتمع الرأة ا نا 

 
الت رأ أةل الخملئة الةعأل: نتتف)ق  مل أتمتع  ن المرد  اليراد  من خملئة  عأةل نت عأةل تةرت ا  مؤهلاتةن الف)مأةل ن   -  

 الت  تؤه)ن ل) ألي  للفم  اشردل   نالت  سنف عتفرا لهل دع  تعلن  الت رأ  الد  أتفرا لن المرد  اليراد  
 
 التدريب الإرشادي : -3 -7

أفت ةةةر التةةة رأ  عيةةة  الأعدةةةال نالمهةةةلي الرئأسةةةأل لأ  تعيةةةأي إ ار ا يأةةةث أسةةةلد  د)ةةةل ر ةةةع  ةةةةلءو الفةةةلم)أن  أةةةنا 
مةةر  مةةل أةةعف و إأجل أةةلً  ةة  تي أةةق عه ا ةةنا نالتةة رأ   مةةةل دلمةةل هةةن عدةةلا تف)أمةة  أهةة ف إلةةل نر اهةةي  مسةةتي  لت الف

تيسةةأن ع اء الةةةر  مةةن خةةلا  ت أأةةر مفلر ةةن عن مهلراتةةن عن اتجلهلتةةن  ن ةة  در تةةن معيمةةل الفمةة  ال نلأةةل د)ةةل ععةةن" ا تسةةل  
لمسةلهمل الةفللةل  ة  الجهةن  المدةتر ل لةرأةق الفمة  نتعمأةل المف)نمةلت نالمهةلرات نادتجلهةلت نالخ ةرو التة  تم ةن الةةر  مةن ا

الد  أعتم  إلأنا نتعيمر عه ا ن    إد ا  الةةر  لأةؤ   دم)ةن اليةلل   دة   مرضة  عن إدة ا   لتيمة  دة ء مهةلي ع  ةر"  
 نأتي تانأر نتعمأل  راما الت رأ  من خلا  خمو مراي  متتل فل تتضمن مل أ) :

 مستنى التعيأي نالنيأةل نالةر  تي أ  اديتألجلت الت رأ أل د)ل  -
 تي أ  الأه اف التف)أمأل ل) رعلما الت رأ   نمألغتهل  د   س)نك أ ني  ن المت ر   ف  إعهلء الت رأ   -
 اختألر منضندلت ال رعلما الت رأ   ن تل ل الميتنى الةع  لهل  -
 اختألر الارق نالنسلئ  التف)أمأل الت  تت ع    الت رأ   -
 أ  ناشجراءات المت فل  أن نالتي   من م ى تي أ ن لأه ا ن نغلألتن  ت أأي جهن  الت ر  -

 عهمأل الت رأ  اشردل  : -1 -3 -7
 نترجع عهمأل إد ا  نت رأ  الفلم)أن    اشردل  اليراد  إلل مجمندل من الي لئق عهمهل مل أ) :  

دةلي نالة ن  الفر أةل  دة   خةلةا  سة    الأد ا  المتياأ و من الفلم)أن الدأن أتي تنيأةهي    مفيي الة ن   دة   -
 تياأ  للاهتملي  لليرادل نيأل و د   المدت )أن  أهلا عن التنسع الأ    نالفمن    أهل 

التاةةةنر الف)مةةة  نمةةةل را  ةةةن مةةةن مفةةةلرف نت عنلنجأةةةل  ةةة  مجةةةلدت اشعتةةةلج اليرادةةة ا نالةةةد  أتا)ةةة  إدةةة ا  دةةةلم)أن  -
   مع التانرات الف)مأل نالت عنلنجأل السرأفل  لشردل  اليراد  د)ل  رجل من ال ةلءو تتعلس

تةةي أر التاةةنر الف)مةة   ةة  ت عنلنجأةةل المف)نمةةلت نادتمةةلدت د)ةةل المةةةلهأي نالعيرأةةلت التف)أمأةةلا نالتةة  اعف سةةت  -
   نرهل د)ل  نر المرد أن اليرادأأن  مف)م    لر 

ل ة  أتةناءي مةع ت أةرات الفمةر المتفل  ةل  تي أث ارق نآلألت الفم  اشردل   نتف أ  سألسلتن نهأل )ن التعيأمأل -
 نالسرأفلا يتل أضمن است امتن ناستمرار     
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 ععناج الت رأ  اشردل  : -2 -3 -7

عيراُ لأهمأل الفم  اشردل      تعمأل المجتمفلت اليرادأل نالرأةألا ت ني ال  أةر مةن ال )ة ان  تنيأةف دة   ضةخي  
  اليرادأةةةل  سةةة    )ةةةل عدةةة ا  خرأجةةة  المسةةةتنى الجةةةلمف ا عن لأن خرأجةةة  مةةةن المةةةنيةأنا مةةةن خرأجةةة  المةةة ارو نالمفلهةةة

الجلمفةةلت د أمت) ةةنن الخ ةةرو الفم)أةةل  ةة  اليرادةةل  لةةدا  ةةإن تيهأةة  نتةة رأ  الفةةلم)أن  جهةةلي اشردةةل  اليرادةة  أفت ةةر مةةن عهةةي 
 المهلي الت  أتنج  د)ل التعيأي عن أنلأهل ج  اهتملمن  

ن  جهةلي اشردةةل  اليرادة   ة  مسةةتنألت تت لمة  جهن هةل  يأةةث تةؤ   إلةل مةة   يأةث أةتي تيهأة  نتةة رأ  الفةلم)أ 
  رات الفةلم)أن  لشردةل  نتةيهأ)هي ل)فمة   مةل أتعلسة  مةع متا) ةلت النيأةةل المةرا  دة )هل  يأةث أتفةرا الفةلم)نن  لشردةل  

 اليراد  إلل عر ع مستنألت ل)ت رأ  ه   مل أ) :
: نأتضةةمن هةةدا المسةةتنى جمأةةع ال ةةراما نالم ةةررات نالمعةةلها Pre-Service Trainingالتةة رأ    ةة  ميانلةةل المهعةةل   (1

التف)أمأل نالت رأ أل الت  أخضع لهل الفلم)نن     ادلتيلق  للفم  اشردةل  ا نغلل ةلً مةل أةتي هةدا العةنج مةن التة رأ   ة  
نرات ت رأ أةةل انأ)ةةل   ةة  تنيأةةف المةة ارو نالمفلهةة  نال )أةةلت اليرادأةةل  ن ةة  أ ةةني  ةةن التعيةةأي اشردةةل  ا يأةةث أ ةةأي  

 الفلم)أن  للجهلي اشردل   
: نهةةةن التةةة رأ  الةةةد  أت) ةةةل  الخرأجةةةنن اليرادأةةةنن الجةةة   Induction Trainingالتةةة رأ  دعةةة   ةةة ء ميانلةةةل المهعةةةل   (2

لرأخ دعخرااهي    الفم  اشردل  ا نأتضمن هدا المسةتنى مةن التة رأ  تفرأةف الفةلم)أن الجة    ةللتعيأي اشردةل   نتة
عديتن نعه ا ن ن )سةتن نسألسلتن نارق الفم   أنا نتفةرأةهي  نيةلئةهي الج أة و نمسةلد تهي د)ةل تةهةي مسةؤنلألتهي عيةن 
التعيأي اشردل   نعين المجتمع الرأة  ني ن هي نناج لتهيا نمسلد تهي د)ل تةهي ال نادة  نالأعيمةل اش ارأةل نالنيأةأةل 

 المتم)ل  فم)هي 
: نأتضةمن هةدا المسةتنى جمأةع عدة ل  التة رأ  ل)فةلم)أن  ة  الجهةلي In-Service Training مةل  التة رأ  ع عةلء الخ (3

اشردل   ع علء تعةأدهي للأدمل  المن )ل إلةأهيا نغلل ةلً مةل أ ةنن ال ةرا مةن هةدا التة رأ  سة  الةجةنات عن ال مةنر  ة  
لي نتانأرهةةل نمةة )هلا نتةة رأ  الفةةلم)أن د)ةةل آخةةر  ةةراما التف)ةةأي السةةل  لا نتعمأةةل ال ةة رات نالمهةةلرات اللايمةةل لأ اء المهةة

جراءات ع ائهلا نأضلف إلل دلك ت رأ  الفلم)أن د)ةل  ة  مةل أةتي  المستج ات    مجل  المهن نالتخمملت نارق نا 
 إ خللن ل)تعيأي من ع نات ننسلئ  تتا)  تي أث نتانأر الفم  

)ن ةةل لأ اء الفمةةة  اشردةةل  ا نأدةةم  ال راسةةةلت : نهةةن عد)ةةل مةةةن المةةؤهلات الماPost Trainingالتةة رأ  الفةةلل    (4
الأ ل أمأل الف)ألا نغلل لً مل أي ث هدا الت رأ    نا ع نامنيلت  ر ألا نأج  د)ل التعيأي اشردل   تدجأع الفةلم)أن 

م لعألت الفم     أن لمنام)ل هدا العنج من التف)أي نالت رأ   لل  ر الد  تسم   ن يرنف نا 
 أ  اشردل  : ميتنى الت ر  -3 -3 -7

أيتلج المرد  اليراد  دع  تفلم)ن مع ال أئل الا أفأل ل)مجتمع اليراد  إلل  ي هلئة  مةن المف)نمةلتا نال  أةر مةن 
ال  رات ل   أستاأع مناجهل المد لات الميأال  للمجتمع الرأة  نالفم  اليراد      مل تتضمعن من ت اخلات مف  و مةن 

 أل  دنام    ل أل ناجتملدأل نا تمل 
نأيتةةلج المردةة  اليرادةة  لأن أ ةةنن متم عةةلً مةةن الف)ةةني اليرادأةةل التا أ أةةل نالتةة  ت ةةنن مضةةمنن ال ةةراما نالرسةةلئ  
اشردةةل ألا  مةةل أيتةةلج إلةةل  ةةي هلئةة  مةةن المف)نمةةلت نالمفةةلرف اد تمةةل أل نادجتملدأةةل نالعةسةةأل التةة  تم عةةن مةةن  هةةي ع ةةرا  

اشردل  اليرادة   نأضةلف إلةل دلةك يلجةل المردة  اليرادة  د)ةل مهةلرات إ ارأةل  نجملدلت المجتمع الرأة  المفعأأن   راما
 ناتمللأل تم عن من تخاأا نتعةأد نتنمأ  نت أأي  راما اشردل  اليراد  نخاا دم)ن نرسلئ)ن 

 لدلك  ين ميتنى الت رأ  اشردل   ل)مرد  اليراد  غلل لً مل أ نر ين  تعمأل ال  رات التللأل:
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   تم عن من  هي    من الأ را  نالجملدلت نالمجتمفلت الرأةأل ال  رات الت -
 ال  رات الت  تم عن من  هي المضمنن الةع  ل راما اشردل  نالتفلم  مع مناضأفهل  -
 ال  رات الت  تم عن من تنمأ  الرسلئ  اشردل أل ناستخ اي مخت)ف الارق اشردل أل  -
 اليراد  نخاا دم)ن نععداتهل ال  رات الت  تم عن من تخاأا  راما اشردل   -
 ال  رات الت  تم عن من ت أأي ال راما اشردل أل نخاا دم)هل  -

عمل  أمل أخة مجلدت الت رأ   إن الفةلم)أن  ة  الجهةلي اشردةل   أيتةلجنن ل لا ةل مجةلدت ت رأ أةل تتضةمن مةل    
 أ) :

مجةةةةلدت اشعتلجأةةةةل  إعتةةةةلج الميلمةةةةأ  الي )أةةةةل الف)ةةةةني اليرادأةةةةل الت عنلنجأةةةةل الملائمةةةةل لي ةةةةن  المةةةةياردأن: نتتضةةةةمن ال -
نالخضلر نالةل هل ناشعتلج اليأناع  نالمةعلدلت اليرادأةل نال دائأةل   مةل أةتي تة رأ  الفةلم)أن د)ةل المجةلدت اليرادأةل 
الأخةةةةرى دات المةةةة)ل الن أ ةةةةل  مجةةةةلدت اشعتةةةةلج اليرادةةةة   للتر ةةةةل نالأراضةةةة  نالمسةةةةليل نالمأ عةةةةل اليرادأةةةةل ناليدةةةةرات 

 مراا نا  ارو الميارج نالميلس ل اليرادأل  يأث تد   هد  المجلدت الميتنى الةع  ل) راما نالرسلئ  اشردل أل نالأ
الف)ةةني ادجتملدأةةل نالسةة)ن أل: يأةةث تسةةلد  هةةد  المفةةلرف نالف)ةةني المردةة  اليرادةة  د)ةةل  هةةي ا أفةةل  ةة  مةةن المجتمةةع  -

العةو  مخت)ةف  رندةن ند)ةي ادجتمةلج الرأةة  ند)ةي اشع ر نلنجأةل  الرأة  نجملدلتن نع را  ا نمن عهي ت)ك المجلدت د)ي
 ند)ي اد تمل  ند)ي اد تمل  ناد تمل  اليراد  نالمعيل   

المنا  نالنسلئ  اشردل أل: الت  أستخ مهل عن أستةأ  معهل المرد  اليراد     ع   نتنمأ  الرسلئ  اشردل ألا نتدةم   -
نالنسةةةلئ  نالمةةةنا  التف)أمأةةةل التةةة  تسةةةتفم   ةةة  تعةأةةةد عهةةة اف اشردةةةل  اليرادةةة  ناةةةرق  تعيةةةأي نا  ارو ناسةةةتخ اي الأجهةةةيو

 ت أأمهل    
 عد ل  الت رأ  اشردل  : -4 -3 -7

هعلك ال  أر مةن عدة ل  نمعةلها تة رأ  الفةلم)أن  للجهةلي اشردةل  ا  ةللع ة الةد  أفةلع  معةن الفةلم)نن  لشردةل   
نالمةة ارو اليرادأةةل أ ةةني التعيةةأي اشردةةل    ت اأتةةن نمةة    ةة رات الفةةلم)أن  لشردةةل  اليرادةة   خةةرأجأن ل) )أةةلت نالمفلهةة  

 اليراد  دع  ال  ء  ميانلل مهعل اشردل  نع علء ميانلتهل من خلا  ال  أر من الأد ل  الت رأ أل عهمهل مل أ) : 
  اشردةل   إدة ا اً نتة رأ لً ع  ةر :   لل لً مةل أتا)ة  الفمةExtension Training Centersمرا ي الت رأ  اشردل     -

دة ا  دةلم)أن إردةل أأن د)ةل  ممل تن ر  الم ارو نالمفله  نال )ألتا لدا أتي تيسأو مرا ي الت رأ  اشردل أل لتيضأر نا 
مستنى جأ   ن   تستمر  ترو الت رأ     المر ي لم و سعل نأت فل ت رأ  إردل   م تهل ستل عدةهرا  مةل هةن اليةل   ة  

 سةةةتلن ن فةةةا الةةة ن  العلمأةةةل  نأةةةتي التةةة رأ  مةةةن خةةةلا  الميلضةةةرات نالملاييةةةلت ناشدةةةراف د)ةةةل التةةة رأ  الهعةةة  ن ل
 المأ اع  

: يأةث أف ة  مةؤتمراً سةعنألً ل)فةلم)أن  للجهةلي Annual Staff Conferencesالمةؤتمرات السةعنأل ل)فةلم)أن  لشردةل    -
 أةن غلل ةلً مة راء اشردةل  نالمتخممةأن نعسةلتدو الجلمفةل  اشردل  ا ن   أستمر هدا المؤتمر لم و عس نج يأث أتي ث 

( 2( معل دةةل المسةةلئ  اش ارأةةل نالسألسةةل اشردةةل ألا 1نغلل ةةلً مةةل أت ةةنن  رعةةلما ت)ةةك المةةؤتمرات مةةن عر فةةل ميةةلنر هةة : 
ا ال يةنث ( اسةتفراا عتةلئ4(  فللأةل التف)ةأي اشردةل   نار ةن ننسةلئ)نا 3التدجأع د)ل المدةلر ل  ة   ةراما اشردةل ا 

 نال راسلت الي أ ل    المجتمع الرأة   
: نتتعةةلن  هةةد  الةة نرات ت اأةةل Local Area Training Sessionsالةة نرات الت رأ أةةل د)ةةل المسةةتنى المي)ةة    -

 منضندلت تهي الفلم)أن  لشردل  اليراد     معا ل مفأعل عن مجتمع مي)  مي  ا نتترانح م تهل  أن أني نعس نج 
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: نتتةةةرانح مةة و هةةةد  المعةةلها  ةةةأن عسةة نج نعسةةة ندأن نأةةتي تةةة رأو هةةةد  Short Coursesاسةةةأل ال مةةأرو  المعةةلها ال ر  -
المعةلها  ة  المؤسسةلت التف)أمأةل  للمةة ارو نالمفلهة  نال )أةلت اليرادأةل نمرا ةي التةة رأ   اشردةل  ا يأةث أةتي التر أةةي 

 اليراد   د   م  ف د)ل عي  المنضندلت الهلمل  للعس ل ل)فلم)أن  لشردل  
: نتتةرانح المة و التة  تسةتمر  أهةل مةن عر فةل إلةل سةتل  Refresher Coursesالمعةلها ال راسةأل المجة  و ل)مف)نمةلت   -

 عسل أعا يأث أتي  أهل ت األ المنضندلت الرئأسأل نالم م)ل  
ديتألجةلت الفةلم)أن : يأةث أةتي تعيأمهةل ع عةلء ميانلةل الفمة  اشردةل   ا  ةلً Training Coursesالمعةلها الت رأ أةل   -

    التعيأي اشردل   نتستمر لم و عس ندأن  
: يأةث تمتة  مة و نردةل الفمة  مةل  ةأن عسة نج عن عسة ندأنا يأةث أيضةر  ة  مدةلرك  ة  Work Shopsنرش الفمة   -

 النردل مد )ل مهعأل عن منضنج خلة أرغ  الفم   ن  مدلر ل نمسلد و المدلر أن اءخرأن 
جراء ريةلات مأ اعأةل د)ةل المدةلرأع نالي ةن  اشردةل أل نمياةلت Field Tripsالجندت المأ اعأل   - : يأث أتي تعيأي نا 

التجلر  ال رأ ل من عمل ن ت رأ  الفلم)أن  للجهلي اشردل  ا نغلل لً مل أ نن منضنج الري)ل متعلس  مع الميلضرات 
 نالمنضندلت الت رأ أل 

دخمةلًا لمعل دةل  15إلةل  11من الفةلم)أن  لشردةل  تتةرانح مةن  : يأث تعيي لمجمندل Seminarsالي) لت ال راسأل  -
عيةة  المنضةةندلت الهلمةةل  لل رعةةلما اشردةةل  ا نتمتةة  الي) ةةلت ال راسةةأل مةة و تمتةة  مةةن عسةة نج إلةةل عسةة ندأنا  إدةةراف 

 نتنجأن نا  ارو دخة دن مؤهلات دللأل    مجللن  
: يأةث تفةةلع   ن  علمأةل   أةةرو مةن ع ةةة Foreign Participant Trainingالمدةلر ل  ة   نرات تةة رأ  خلرجأةل   -

الأ نات نالمعةةلها نالتسةةهألات الت رأ أةةل ل)فةةلم)أن  لشردةةل  اليرادةة ا لةةدا  هةة  تسةةفل للاسةةتةل و مةةن مياأةةل المدةةلر ل  ةة  
   ةةةراما التةةة رأ  التةةة  ت ةةة مهل الةةة ن  المت  مةةةل نالمعيمةةةلت نالهأئةةةلت ال نلأةةةل  مسةةةلد ات نمةةةع ا عن ت ةةةني ال )ةةة ان  تمنأةةة

 ال راما الت رأ أل ل)فلم)أن التل فأن لهل 
ال راسةةةلت الف)أةةةل: يأةةةث أ)تيةةةق دةةة   مةةةن الفةةةلم)أن  ةةة  مجةةةل  اشردةةةل  اليرادةةة   مؤسسةةةلت التف)ةةةأي الأ ةةةل أم ا عتأجةةةل  -

لدةةفنرهي  لليلجةةل ل)تف)ةةأي لتيسةةأن ع ائهةةي الةةنيأة  عن التر أةةل النيأةأةةل  نمةةن عهةةي الةة رجلت التةة  أسةةج   أهةةل الفةةلم)نن 
 ي اشردل   مل أ) : للجهل

  Diploma Course in Agricultural Extension  )ني    اشردل  اليراد   -
    Master Degree in Agricultural Extension رجل الملجستأر    اشردل  اليراد   -
     Ph. Degree in Agricultural Extension رجل ال  تنرا     اشردل  اليراد   -
 
 رشادية :الوظائف الإ  -4 -7

أفت ةةر تي أةة  منامةةةلت النيةةلئف  دةة   م تةةن  عن مةةل أسةةمل"  للتنمةةأف الةةنيأة " مةةن عهةةي الفعلمةةر لتعةأةةدهل  
  ةلءو  د   دةلي نتة رأ  مةن أدة )هل  دة   خةلةا يأةث أسةلد  هةدا التنمةأف مؤسسةلت التف)ةأي نالتة رأ  د)ةل تيضةأر 

ي أ  اديتألجلت الت رأ أل نالد  أةؤ ر  دة   إأجةل   د)ةل  فللأةل المعلها الت  تتعلس  مع المهلي نالأعدال المي  و  أنا نت
 ال راما الت رأ أل  هعلك ال  أر من النيلئف الت  أ ني  هل الفلم)نن    التعيأملت اشردل أل أم ن يمرهل  مل أ) :

ارات د)ةةل : نتتةة رج مةةن المةة راء د)ةةل المسةةتنى المر ةةي  أ)أهةةل اش  Management Functionsالنيةةلئف اش ارأةةل  -
مسةةتنى الميل يةةلت  ةةي اش ارات د)ةةل مسةةتنى المعةةلاق  نأةةتي ت سةةأي هةةد  النيةةلئف إلةةل نيةةلئف إ ارأةةل د)أةةل ننيةةلئف 

 إ ارأل متنسال 



 46 

: نتتناجةة  هةةد  النيةةلئف  ةة  مخت)ةةف المسةةتنألت اش ارأةةل ل)تعيةةأيا Supervision Functionsالنيةةلئف اشدةةرا أل   -
 أ  ا  للمدرف هن منجن نمستدلر ن لئ  نم ر  لمرؤنسأن نأ )  د)ل هد  النيأةل الال ع الت ر 

: تفت ةر عهةي مهةلي هةد  الةئةل ر ةا ال يةث الف)مة  اليرادة   Subject Matter Specialists SMSعخمةلئأن المةنا   -
 للفمةة  اشردةةل  ا مةةن خةةلا   ةةت   عةةنات اتمةةل   ةةأن مياةةلت ال يةةنث نالمردةة أن الةةيرادأأن لضةةملن اسةةتمرار تةة  ق 

المةأةة و نالمدةة لات  ةة   ةةلا ادتجةةلهأنا  مةةل ت ةةني  تةة رأ  المردةة أن نالمةةياردأن  ةة   ةة  مجةةل  اختملمةةن المف)نمةةلت 
الةعةة ا يأةةث أم ةة  عخمةةلئأن المةةنا  مخت)ةةف التخممةةلت اليرادأةةل  جلعةة  التخممةةلت اشردةةل أل نالتف)أمأةةل  تخاةةأا 

ئأ  اشردةةةل  أا)ةةةق د)ةةةأهي عخمةةةلئأن المةةةنا  نت ةةةنأي ال ةةةراما نالنسةةةلئ  التف)أمأةةةل نغأرهةةةلا نأجةةة ر اشدةةةلرو إلةةةل عن عخمةةةل
 التف)أمأل عن اشردل أل  

: نأم )ةةنن العسةة ل الأ  ةةر مةةن الفةةلم)أن  للجهةةلي اشردةةل  ا Extension Agentsالمردةة نن د)ةةل المسةةتنى المأةة اع   -
دةر مةع النا ةع نالمرد  اليرادة  إمةل عن أ ةنن مردة اً دلمةلً عن مردة اً متخممةلًا نهةن غلل ةلً مةل أ ةنن د)ةل ايت ةلك م ل

 الةف)  ل)مياردأن   
 مشكلات التي تواجه المرشد الزراعي:  -5 -7

د)ةةل الةةرغي مةةن الأهمأةةل التةة  أيت)هةةل اشردةةل  اليرادةة ا  ةةلا أةةيا  أم ةة  الي) ةةل الهدةةل التةة  تيةة  مةةن  فللأةةل  ةةراما 
  العلمأةةل  نهعةةلك عسةة ل    أةةرو التعمأةةل  نأفت ةةر المردةة  اليرادةة  الفعمةةر الأضةةفف  ةة  التعيةةأي اشردةةل   لةة ى غلل أةةل الةة ن 

 سلهمت    ضفف ع ائن من عهمهل:
ضةةةفف التيهأةةة  الأ ةةةل أم  ل)مردةةة أن الةةةيرادأأنا ندةةة ي تةةةن ر  ةةةراما ت رأ أةةةل معتيمةةةل لهةةةيا ندةةة ي تعةأةةةد  مةةةن  أةةة   -

 المختمأن  لشردل  اليراد  
نتةة رأ هي د)ةةل الجناعةة   دةة ي نجةةن  تنمةةأف نيأةةة    أةةق نميةة   ل)فةةلم)أن  لشردةةل  اليرادةة ا نا تمةةلر تةةيهأ)هي -

 العيرأل نا ت ل   ل)جناع  الفم)أل التا أ أل 
 د ي  علء دلا ل  ائمل نمستمرو  أن المرد أن اليرادأأن نممل ر المفر ل    المؤسسلت نالمرا ي ال ي أل  -
 تر أي الفم  اشردل   د)ل  فا الميلمأ  عن المعلاق عن الةئلت  نن غأرهل  -
شردةةةل أل مةةةن   ةةة   أةةةل ات غأةةةر مؤه)ةةةل ل) أةةةلي  هةةةد  المهةةةلي نمي ن أةةةل ادسةةةتةل و مةةةن نضةةةع السألسةةةلت نال ةةةراما ا -

 المتخممأن    اشردل  اليراد ا عيراً لضفف التفلنن نالتعسأق  أن ت)ك ال ةلءات نالأجهيو اشردل أل التعةأدأل 
 غأل  الر ل ل د)ل دم  المرد أن نال راما اشردل ألا نتخ)ف المنا  الت رأ أل   -
عجةلي ال راسةلت ال ي أةل الف)مأةل التة  تية   مجةلدت الضةفف د  - ي الت ةنأي الف)مة  لمسةتنى ع اء اشردةل  اليرادة  نا 

    ع اء الفم  اشردل  ا ننضع ال راما ال ةأ)ل  تجلني الس) ألت نترسأخ اشأجل ألت 
ردةل  ا نمدة لات تتف)ةةق نتناجةن المردة  اليرادة  مدة لات د أة و تدةتم  د)ةل مدة لات تتف)ةق  ةإ ارو التعيةأي اش

  للمرد  اليراد  داتن نسنف أتي تعلنلهل  مل أ) : 
 مد لات تتف)ق  إ ارو التعيأي اشردل  :  نتتضمن مل أ) :  -1 -5 -7
د ي نضنح مضمنن الفم  اشردل   الس)أي    عدهةلن  فةا المسةؤنلأنا نالمر يأةل  ة  إ ارو الفمة  اشردةل   ناتخةلد  -

 ال رار 
سعل   فا المهلي غأر اشردل أل ل)مرد أن اليرادأأن   رو الأدمل   -  اش ارأل الت  أ ني  هل المرد  اليراد ا نا 
دة ي تةنا ر المفة ات نالمفأعةةلت اشردةل أل ندة ي تةنا ر نسةةلئ  المنامةلات المعلسة لا ن  ةرو دةة   المةياردأن الةدأن أا)ةة   -

 من المرد  التفلم  مفهي 
 د :  نتتضمن مل أ) : مد لات تتف)ق  للمرد  اليرا -2 -5 -7
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د ي ت  أر رؤسلء الفم  ل)جه  الم دن  من     المرد  ن )ل الدفنر  لدست رار    الفم ا ن )ل  رة التر أل النيأةأل  -
 ناعف اي الينا ي التدجأفأل ل)فم  اشردل    

 س هي  للأ  لر ال  أملمفن ل ا تسل    ل المياردأن ناللام لدو من     المياردأن تجل  التنمألت اشردل أل نتم -
 الس) أل ناللام لدو من      فا المرد أن اليرادأأن ند ي ا تعلج  للفم  اشردل     -
 
 المرشد الزراعي وصراع الدور:  -6 -7

تفتم  الفم)أل اشردل أل د)ل المرد  اليراد   فعمر يلسي    تعمأل الأعدةال اشردةل أل المأ اعأةلا يأةث أتن ةف  
مةةة  اشردةةةل   د)ةةةل   راتةةةن نمؤهلاتةةةن نجهةةةن  ا مةةةن خةةةلا  المهةةةلي نالأ نار الم) ةةةلو د)ةةةل دلت ةةةن   للمردةةة  عجةةةلح عن  دةةة  الف

اليرادةة  أ ةةني  ةة نر ع ةة  نتنمةةأ  الأ  ةةلر نالمملرسةةلت اليرادأةةل المسةةتي  ل مةةن التعيةةأي اشردةةل   نمؤسسةةلت ال يةةث إلةةل 
ئةلت إلةل الهأئةلت نالمؤسسةلت المهتمةل شأجةل  الي)ةن  مخت)ف  ئلت المسةته  ل  ة  المجتمةع الرأةة ا نأع ة  مدة لات ت)ةك الة

 لت)ك المد لات  
 مةةل أ ةةني  تندأةةل مخت)ةةف  ئةةلت المجتمةةع اليرادةة  نالرأةةة  نتف)ةةأمهي المهةةلرات نالمملرسةةلت التةة    ةةت مةةلايأتهل  

خةةلا  تيةأةةيهي  نمةةيتهلا ن ةةدلك أدةةجع المةةياردأن نأيةة هي د)ةةل المدةةلر ل  ةة  تعمأةةل  ةةراما التعمأةةل الرأةأةةل ناشردةةل أل مةةن
ل)مدلر ل    تي أة  ايتألجةلتهي نمدة لاتهي ننضةع الي)ةن  لهةل نسة   النمةن  إلةل عهة ا هي نامنيةلتهي  نأم ةن ال ةن   ةين 
المرد  اليراد  ع علء دم)ن المأ اع  أ ةني  ة نر متمة  نمف)ةي نمة ر  نمنجةن نميةةي نمأسةر ننسةأا  ة  المجتمةع اليرادة  

 نالرأة   
( يأةث أفةرف الة نر   يعةن" السة)نك المتن ةع Role Conflictدة  اليرادة  مةن مةراج الة نر  نغلل ةلً مةل أفةلع  المر 

من دخة    من ف مفأن"   للمرد  اليراد  أفم  ضمن عيةلمأن مت ةلأعأن همةل التعيةأي اشردةل   الةد  أفمة  ضةمعن لةن 
  مةع مةل أسةفل إلأةن   مةل ععةن أفمة  عه ا ن ن ناعأعن نتدةرأفلتنا نأةةرا د)ةل المردة  ادلتةياي  نيةلئف نمهةلي نخاةا تتعلسة

مةةع مخت)ةةف  ئةةلت المةةياردأن  ةة  المجتمةةع الرأةةة ا لهةةي مملرسةةلتهي نيةةرن هي نايتألجةةلتهي نمدةةل )هي نعهةة ا هي التةة  أسةةفنن 
د  لتي أ هةةل  نضةةمن هةةدا المن ةةف أتنجةة  د)ةةل المردةة  اليرادةة  اشخةةلاة ل ةةأي نم ةةل ع نعهةة اف التعيةةأي الةةد  أفمةة   ةةنا نا 

يلس ل من     ال لئمأن د)أةن  ن ةعةو الن ةت أةتةرا  ةن الفمة  د)ةل ية  مدة لات  ئةلت المجتمةع الرأةة  سنف أتفرا ل)م
نتي أق عه اف نامنيةلت نرغ ةلت الةئةلت التة  أخة مهل نأفمة   أهةل  نتةي ا  ية و المةراج دعة مل أةي ا  الت ةلأن  ةأن التعيةأي 

 عه اف نرغ لت    من العيلمأن   اشردل   ن ئلت الجمهنر المسته ف من المجتمع الرأة ا نتتفلرا
 دةة   دةةلي أتنجةة  د)ةةل المردةة  اليرادةة  عن د أةةع مو  دةة     أةةر  ةة  همةةني نمدةة لات المجتمةةع الرأةةة  نعن د 
أتيأةةي  دةة    لمةة  لهةةلا ن ةةعةو الن ةةت د)أةةن عن د أعيةةلي ل)تعيةةأي اشردةةل   الةةد  أفمةة   ةةن نأمةة   ع او عن نسةةأ)ل جلمةة و 

  لتعةأد  رامجن نخاان      
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 محاضرة السادسةال
 الإرشاد الزراعي في ظل التغيرات العالمية 

 
 تمهيد -1 -11

تفتمة  ا تمةل ألت مفيةةي ال )ة ان العلمأةل د)ةةل ال اةلج اليرادة ا يأةةث أدة   عهمأةل   أةةرو م لرعةل  لل )ة ان المت  مةةل  
%     ال ن  العلمألا نع  ر 26عمل م )ت % من إجملل  العلتا المي)  ل) ن  المت  مل  أ3د )ت اليرادل  1997 ة  دلي 

%    ال ن  الأ   عمناًا ممل أؤ   د)ل عن التعمأل اليرادأل نالرأةأل ه  عسلو لأ  مةعها ل)ية  مةن الة ةرا نالتر أةي 51من 
 د)ل العهنا  لل نر اشعتلج  ناد تمل   لم لر المياردأن   

 للهل    مل أ) :أناجن ال الج اليراد  مجمندل من التي ألت أم ن إجم 
( الة ر نالجنج نت هنر المنار  الا أفأل ننمن  اليرادل ل)ي ن  ال منى من عليأةل اسةت ملر المأةل  نالأراضة ا   ة  ادتمة  1

 عجلح التعمأل اليرادأل سل  لَ د)ل استخ اي الم أ ات نالأسم و ال أملنأل نالأدلاف المر يو ناءدت 
مةةن خةةلا  الت عنلنجأةةل اليأنأةةلا نالةةد  سةةأن ع يرادةةلت الةة ن  العلمأةةل  ييمةةلت   أةةروا مةةع ( يأةةل و إعتةةلج ال ةةداء المسةةت  )أل 2

 اليلجل إلل اليةلي د)ل ال أئل  
( اعخةةةلا  ةة رو نرغ ةةل الي نمةةلت  ةة  تمنأةة  مدةةلرأع التعمأةةل اليرادأةةلا نضةةرنرو إيةة اث ت أةةرات تعيأمأةةل  ةة  مؤسسةةلت 3

 التعمأل ليأل و مدلر ل ال الج الخلة 
مة  ال اةلج اليرادة   مفةي  دةن ال الدةلت اشعتلجأةل الأخةرىا نتةتي غلل أةل إعتلجةن  ة  نية ات مة أرو تةت ةر إلةل ( د ي د4

 اش ارو نالتعيأيا ناليلجل إلل تينأ  المياردأن  م ى ناسع من الخألرات الت عنلنجأل 
النمةةةن  لممةةةل ر المف)نمةةةلت ( أفةةةلع  مفيةةةي الفةةةلم)أن  ةةةن مةةةن تةةة ع  مسةةةتنى التف)ةةةأي نالتةةة رأ ا ناعخةةةةلا ال ةةة رو د)ةةةل 5

 ناستخ اي الت عنلنجأل الي أ ل الت  تم عهي من الممن     نجن ال الدلت اد تمل أل الأخرى 
 

 الإرشاد الزراعي أحد مكونات نظام المعرفة والمعلومات الزراعية -2 -11
اأع ال أةلي  ة نر اتمةلل  أم ن العير إلل اشردل  اليراد   يي  م نعةلت عيةلي المفر ةل نالمف)نمةلت د)ةل ععةن أسةت

 عةةلئ  مةةن خةةلا  ع ةة  عتةةلئا ال يةةنث اليرادأةةل إلةةل المةةياردأنا نع ةة  المدةة لات التةة  تناجةةن المةةياردأن إلةةل ال يةةنث شأجةةل  
 الي)ن  لهل  إد عن هدا    أم   رؤأل مي ن و للأ نار الت  أ ني  هل اشردل  لأس ل    أرو من عهمهل:

ت هةة  الممةة ر النيأةة  لمفةةلرف نمف)نمةةلت المجتمةةع اليرادةة   دلةةك لنجةةن  عاةةراف عن مؤسسةةلت ال يةةنث اليرادأةةل لأسةة -
عخرى تم   ممل ر متف  و للا ت لرات اليرادأل  تجةلر المسةت)يملت نالمعتجةلتا ن ة  مةن أا)ة  عن أن رهةل مةن ال اةلج 

 الخلة 
ال ةرار الميردة ا  للسألسةلت هعلك مف)نملت نمفلرف    د ت نن دات ا أفل يرادأل نل عهل دات تي أر د)ةل الميردةل ن  -

اليرادأل نايتألجلت الأسناقا نالمف)نملت المتف) ل  للميل نالت دأل نال أئل الت  د دلا ل لهةل  عتةلئا ال يةنث ند ة  مةن 
 ع )هل نتنمأ)هل ل)مياردأن نس لن المعلاق الرأةأل 

نتاةنأر مفةلر هي نمهةلرتهي ناتجلهةةلتهي  تفتمة   )سةةل اشردةل  نعسسةن د)ةةل دم)أةلت تف)أمأةل تهة ف إلةل تندأةةل المةياردأن -
دتخةةلد ال ةةرارات التةة  تسةةلد هي د)ةةل إ ارو مةةياردهي  دةة   ع ضةة    لشردةةل  مةةن خةةلا  تنمةةأ  الميتنأةةلت الةعأةةل أ ةةني 
 تعمأةةل المهةةلرات الة رأةةل نالأ ائأةةل ناش ارأةةل ل)مةةياردأنا  للمردةة  أ ةةني  ةة نر تف)أمةة  ناتمةةلل  نا  ار  نع ةة  ل)ت عنلنجأةةل 

 ي  ل المست
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أمةةلأ  راغةةلت التةةرا ا  ةةأن الأاةةراف المفعأةةل  عيةةلي  -د)ةةل المسةةتنى العيةةر  د)ةةل ع ةة  ت ةة أر - لشردةةل  اليرادةة  
المفر ةةةل نالمف)نمةةةلت اليرادأةةةلا  يأةةةث تسةةةم   ت ةةةل   عن ع ةةة  المف)نمةةةلت عن المةةة خلات عن المةةةنار  عن السةةة)الا نأةةةؤ   إ ارو 

دا عم ةةةن تدةةة أن عيةةةلي المفر ةةةل نالمف)نمةةةلت  نتاةةةنأر هةةةد  الةةةرنا ا إلةةةل تيسةةةأن عيةةةلي المفر ةةةل نالمف)نمةةةلت اليرادأةةةل   ةةة   نا 
اليرادأةةل  جةة ار  ةةإن اشردةةل  اليرادةة  هةةن مةةل أةةر ا ل علتةةنا هةةدا إدا مةةل عخةةدعل  ةة  اددت ةةلر عن اشردةةل  اليرادةة  لةةأو   ةةا 

عمل عدلا عن دم)أل    أ ني  هل عأضةلً عاةراف مخت)ةةل مةن الأ ةرا   نالجملدةلت نالتعيأمةلت الي نمأةل مؤسسل عن تعيأي مةر  نا 
 نالأه)أل نالخلملا نهدا أُمّ ن من التنيأ   أن مةهني اشردل  اليراد  نمةهني عيلي المفر ل نالمف)نملت اليراد   

    
 تعيأملت اشردل  اليراد  -1 -2 -11

نالتدرأفلت نال ناعأن  أفرف التعيأي اشردل    يعن" مجمندل من الةعأأن نالأخملئأأن ناش ارأأن نال)نائ  
يالل د  لت التعةأد  ي اث الت أأر نا   ناشم لعلت المترا اأن نالمرت اأن  عيلي مفأن لتي أق عه اف اشردل  اليراد  نا 

 نأم ن التمأأي  أن  لا ل عد ل  عسلسأل ل)تعيأملت اشردل أل ه :  
جلمفةلت نالي نمةلت المي)أةل د)ةل تخاةأا نتعةأةد الفمة  ( التعيأي اشردل   التفةلنع : يأةث تتفةلنن الي نمةل المر يأةل نال1

 اشردل    
 ( التعيأي اشردل   الي نم : نتعةر   مسؤنلأتن نيارو اليرادل عن تدترك مع هأئلت عخرى     المسؤنلأل  2
لليرادةل ( التعيأي التعمن  المجتمف  المي)ة  يأةث أةرت ا الفمة  اشردةل    مدة لات هة  مةن مسةؤنلألت نيارات مخت)ةةل  3

 نالميل نالتر أل نالتف)أي نالدؤنن ادجتملدأل 
 

 دلا ل اشردل  اليراد   ياراف عيلي المفر ل نالمف)نملت اليرادأل: -2 -11-2
تيهةةةر عهمأةةةل تعيةةةأي اشردةةةل  اليرادةةة   ةةة  عيةةةلي المفر ةةةل نالمف)نمةةةلت اليرادأةةةل مةةةن خةةةلا  عهمأةةةل دلا لتةةةن   ةةةل     

  : الأاراف المفعأل د)ل العين التلل
 

 عندً( الفلا ل  أن اشردل  اليراد  نال يث الف)م  اليراد : 
ت)فةة  تعيأمةةلت ال يةةنث ناشردةةل   نراً مينرأةةلً  ةة  تةةن أر الت عنلنجأةةل الميسةةعل نالمف)نمةةلت ل)مةةياردأنا نمةةألغل 

ألجةلت المةياردأن مةن السألسل الفلمل نتخاأا الخ ملت ال ي أةل ناشردةل أل  ة   لمة  الة لا ا نضةملن الت اأةل الناسةفل ديت
 الت عنلنجأل نالمف)نملتا نتانأر الارق المستخ مل نالفم)ألت المدتر ل من عج  تخاأا الترا ا 

 
  لعألً(  الفلا ل  أن اشردل  اليراد  نالتف)أي اليراد : 

ل اشردةةل أل لةةأو ع   د)ةةل  ةةنو الفلا ةةل  ةةأن اشردةةل  نالتف)ةةأي اليرادةة  ع  ةةر مةةن عن الأن  هةةن نلأةة  ال ةةلع ا  للخ مةة
دع مل علدة  السة)الت  جلمفةل  ةلم رج لتعيةأي مرا ةي ل)ميلضةرات  James Stuartعن  مل در ت د)ل أ  جأمو ستأنارت 

 ةةي جلمفةةل  1876أ)أهةةل جلمفةةل لعةة ن  1873اشردةةل أل تيةةت إدةةراف الجلمفةةلا   لعةةت عن  جلمفةةل ا  ةةت هةةدا العيةةلي دةةلي 
  1878ع سةنر  دلي 

راد  ه  ال لد و الأسلسأل لرردل  اليراد  الةفل ا يأث تيتلج عيي اشردةل  إلةل عةندأن نتفت ر  راما التف)أي الي 
من الت رأ  الأن      الخ مل لتيضأر ع را  ل)فم   ن ن دي خ ملت ال الج اليرادة  الأخةرىا نال ةلع  ع عةلء الخ مةل يسة  

 عن عسلس  لعجلح ناست امل ع  عيلي إردل    ايتألجلت الفم   نأفت ر الجيء الأن  من مسؤنلألت التف)أي اليراد  نل 
 



 51 

  لل لً(  الفلا ل  أن اشردل  اليراد  نالمياردأن نتعيأملتهي: 
من ع  ر الأمنر عهمأل هن  علء دلا ل ن أ ل  أن ال ليث نالمرد  نالميارجا  مفيي الخ رات العلجيل ه  ت)ةك التة  

مةةن تعيةةأي الفمةة  اشردةةل   مةةن   ةة  الي نمةةل نالمةةياردأن  دةة   أفمةة   هةةل المردةة نن  ةة  تعيأمةةلت المةةياردأنا يأةةث د ةة  
مدةةترك  نتتنجةةن مفيةةي الجهةةن  لجفةة  تعيأمةةلت ال يةةنث ناشردةةل   ةة  ال )ةة ان العلمأةةل تتجةةلن   دةة   ع  ةةر مةةع ايتألجةةلت 

  ال يةنث  هةي المةياردأن  ن ة  ع ة ت ال يةنث المنجهةل ل)مةيارج د)ةل عهمأةل مدةلر تن  ة  تعمأةل نع ة  الت عنلنجأةلا إد تيأة  هةد
 ال لي أن ليرنف الميارج  

 
 عد ل  الفلا ل  أن عاراف عيةلي المفةر ةل نالمف)نملت اليرادأةل: -3 -2 -11

 تناجن عيي المفر ل نالمف)نملت اليرادأل    مجل  التعمأل الرأةأل  تي ألت   أرو تتم      مل أ) : 
 )أةةنن دةةخة تيةةت خةةا الة ةةرا أفةةأش  لا ةةل  3 1مةةن ادتمةةل  مفيةةي   ةةراء الفةةللي د)ةةل اليرادةةلا إد أنجةة  ع  ةةر  -

 عر لدهي    المعلاق الرأةأل مفتم أن د)ل اليرادل 
 )ة  عةلم  مةن  81ي و اديتألجلت ال دائأل تتا)  اليأل و المستمرو    اشعتلج اليراد ا يأةث أفةلع  ع  ةر مةن  -

ممةل أضةلدف يلجةل ال )ة ان  )أةنن عسةملا  8 ة  أمة  دة   سة لن الفةللي إلةل  2125دجي غدائ ا ن  ة  دةلي 
 العلمأل ل) داء 

تيسةةأن اد تمةةل  الرأةةة  نيأةةل و اشعتةةلج اليرادةة  سةةأتا)  ت  أةةةلً يرادأةةلً لأن غلل أةةل ال )ةة ان د أم عهةةل تي أةةق  -
 التنسع الأ     لليرادلا لدا سأفتم  يأل و  خ  الأسر الرأةأل د)ل يأل و اشعتلجأل من خلا  الت  أف  

أن الت  أف اليراد  نادست امل ال أئأةلا  ت  أةف اليرادةل سةأؤ ر  ة  ال للة  د)ةل ال أئةل  دة   د   من التناين   -
 د س   

أعيةةر عهةة  الرأةةف لةةعيي المفر ةةل نالمف)نمةةلت  ممةةل ر لتيسةةأن مفأدةةتهيا نسةةنف أعيةةر إلةةل الفةةلم)أن  لشردةةل   -
 نالتسنأق نغأرهل  د)ل ععهي ممل ر لت  أي العملئ  الةعأل نالمناضأع الأخرى  للت دأل نالميل

ل ةة  أسةةةتاأع العةةةلو عن أيأةةنا  ةةة  هةةةد  ال أئةةلت  ةةةإن المفر ةةةل ستمةة   هةةة  الأسةةةلوا نسةةنف تخ)ةةةق التيةةة ألت  -
 الج أ و اليلجل لت عألت نمهلرات ج أ و نتفم  د)ل ت أر اتجلهلت نارق المدلر ل  

 د أستاأع الميارج لني   مناجهل هد  التي ألت    -
 نأةةلً  ةةأن الأاةةراف المفعأةةل الأسلسةةأل  ةة  عيةةلي المفر ةةل نالمف)نمةةلت اليرادأةةل نالةةد   تتا)ةة  هةةد  التيةة ألت ترا اةةلً  

أفت ةةر عسةةلو التةة  ق الةفةةل  ل)ت عنلنجأةةل نالمف)نمةةلت  ةةأن  ةة  مةةن تعيأمةةلت ال يةةث ناشردةةل  نالمةةياردأنا نضةةفف ع اء هةةدا 
 العيلي غلل لً مل أرجع إلل مد لات الترا ا  أعهل  

ترا ا  أن م نعلت عيلي المفر ةل نالمف)نمةلت اليرادأةل ت ةأن ا أفةل الفلا ةل  أمةل  أعهةل نتتم ة  نأنج  عر فل عملدج ل) 
  أمل أ) :
 عمندج اللا دلا ل يأث أفم     م نن من م نعلت العيلي  مفي  دن الم نعلت الةردأل الأخرى  -1
 عمندج الفلا ل د)ل التنال  يأث تترا ا الأعيمل الةردأل  د   متس)س   -2
 مجمندلت الةردأل يأث أترا ا    عيلمأن  ردأن مفلً  مفي  دن الأعيمل الةردأل الأخرى  عمندج ال -3
عمةةندج الفلا ةةلت الناأةة و يأةةةث تتةةرا ا الأعيمةةل الةردأةةةل  أمةةل  أعهةةل  يأةةةث أ ةةأي  ةة  عيةةةلي  ردةةل دلا ةةل مةةةع  -4

 الأعيمل الةردأل الأخرى  
 ل رجل الترا ا  أن م نعلتهل همل:   مل أنج  عندأن من عيي المفر ل نالمف)نملت اليرادأل ن  لً  

 الأعيمل المة  ل نالت  تةت   الترا ا  أن م نعلتهل  تت عل  رة ادعتةلج  هلا  -1
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  للأعيمل المترا ال يأث ت ني دلا لت ناأ و  أن جمأع الأعيمل الةردأل الم نعل لهل   -2
 

 عس ل  ضفف الترا ا  أن تعيأملت ال يث ناشردل  اليراد : -4 -2 -11
عتا عهمأل الترا ا  ةأن الأاةراف المفعأةل  عيةلي المفر ةل الرئأسةأل متم )ةل  ة  تعيأمةلت ال يةث ناشردةل  نالمةياردأن ت 

من  نرهل ال  أر    تعمأل نتانأر المجتمع اليراد ا إد عن الفلا ةل ال لئمةل  أعهةل  ة  مفيةي الة ن  العلمأةل ضةفأةل لأسة ل  
 د و 

ردل  نالمياردأن إلل يهنر مجمندل مدة لات تةؤ ر د)ةل دم)أةل إعتةلج نع ة  نأؤ   ضفف الترا ا  أن ال يث ناش 
 الت عنلنجأل تتم      مل أ) :

دةة ي إلمةةلي ال ةةلي أن نالمسةةؤنلأن دةةن تعمأةةل نتاةةنأر الت عنلنجأةةل  للأعمةةلا نالةةعيي الميردأةةل المت فةةل لةة ى  -
 المياردأن  

 ي)هل الميارج   د ي اشلملي  لليرنف اد تمل أل نادجتملدأل الت  أفم     -
 د ي نجن  آلأل  فللل ل) ألي  فم)أل ت أأف نع )مل ل)ت عنلنجأل اليرادأل المستي  ل    ي ن  المياردأن   -
 د ي نجن  الت دأل الرجفأل إلل المرا ي ال ي أل المنل و ل)ت عنلنجأل  -

عيلي المفر ل نتعف و الفلا ل  نتفت ر الفلا ل  أن تعيأملت ال يث ناشردل  اليراد  العناو الأسلسأل ل)ترا ا   
  أعهل د)ل الفلا ل مع المياردأن نتعيأملتهي 

  
 نمن عهي عس ل  ضفف الفلا ل  أعهمل مل أ) :  

 د أرى  ل و تعيأملت ال ينث ناشردل  ععةسهي  جيء من عيلي عنسع نهن عيلي المفر ل نالمف)نملت اليرادأل  (1
 ل   ل) نر الهلي الد  أم ن عن ت)ف ن تعيأملت المياردأن    عدر د تفا    أر من هد  التعيأملت الت  أر ال (2

 الت عنلنجأل من خلا  مل تن ر  من ت دأل مرت و 
أعةق ال لي نن مفيي عن لتهي    المفلم  عن ميالت ال ينث المر يألا لدا  إن مفر تهي  مد لات المياردأن  (3

 مي ن و ن   د أخممنن الن ت ال ل   لي)هل  
ت ال ينث  لل ن  العلمأل د تعلس  ايتألجلت المياردأن نتع ع    ال لل  من تنجهلت ع ل أمأل نعنامر مفيي تنمأل (4

 إ ارأل  
لأو ل ى عخملئأ  المل و اشردل أل الخ رو ال ل أل لمفللجل نتف أ  التنمألت ال ي أل ل   تتنا ق  مع عنضلج  (5

 المجتمع المي)  
ل الف)مأل  للعتلئا المعدنرو    المجلات المتخممل ع  ر من ت)ك الت  أ ل ي ال لي نن د)ل العتلئا دات ال أم (6

 تسلد  د)ل ي  مد لات المياردأن  
د أم)ك ال  أر من المدر أن اشردل أأن الن ت ال ل   ل)تفرف د)ل مد لات المياردأن  س   سأارو الأدمل   (7

 الم ت أل د)ل ععداتهيا عن  )ل نمن  المف)نملت إلأهي 
تفللأل ل)فلم)أن  لل يث تجل  الفلم)أن  لشردل  اليراد ا نالتفلم  مفهي د)ل ععهي ع عل معهي  مستنى العيرو الم (8

 التف)أي 
 ت أأي ال لي أن ل نرهي    اشعتلج اليراد  د)ل ععن عهي من  نر اشردل أأن  (9

دل و مل أتي رم  تعل و ال يث ناشردل  د)ل المأياعألت المخممل خلمل إدا  لعنا أت فنن عةو النياروا ن  (11
 مأياعألت ع  ر ل) يث م لرعل  لشردل  اليراد  
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ادت ل  ال لي أن  إم لعأل يأل و اشعتلج اليراد   نن اليلجل إلل اشردل   اليراد ا نعن الفم  اشردل   أيتلج   (11
 لجه  ع  ا  مل عن ي نث ع   منر أ ع د)ل دلتق الفم  اشردل   

ردل   نال ي  ا يأث د أتنا ر ل ى الأجهيو المي)أل ل لا المؤسستأن المرنعل المر يأل الت  تسن  الجهليأن اش (12
 دجراء التف ألات الضرنرأل ل) راماا ند ي التر أي د)ل المد لات الأ  ر إليليلً  

ادهتملي  للت عنلنجأل ند ي تم أ  مد لات المياردأن د)ل المستنى التعيأم  ناش ار ا  ) ى ال ينث ناشردل   (13
 .ك    رات الميارج الم أر ممل أجف)هي أفت  نن مفر ل مل هن الأ ض  ل)ميارج ع  ر معند ن 

 
أم ن ادستةل و من معيةنر عيةي المفر ةل نالمف)نمةلت اليرادأةل مةن خةلا  تي أة  الأاةراف المفعأةل  ت ة أي الخة ملت  

خلد ال رارات الت  تعلس  اليرنف الميردأل نالمف)نملت اليرادأل الت  أم ن عن تسلد  المياردأن    المجتمع الرأة  د)ل ات
ل ةة  مةةعهيا نتت ةةلأن هةةد  الأاةةراف المفعأةةل  ةةلختلاف المسةةتنى اد تمةةل   ل)مةةيارج نال ةةرا مةةن اليرادةةل سةةناء  ةةلن منجةةن 

 لت األ اديتألجلت عي التنجن ل)سنق  
 

 الإرشاد الزراعي في ظل التغيرات العالمية وتحدياتها -3 -11
ن اليةة أث دةةن التيةةندت نالت أةةرات  ةة  السةةأل لت الفللمأةةل نالمي)أةةل  نن التاةةرق ليةةلهرو عمةة   مةةن غأةةر المم ةة 

الفنلمةةلا   لل أةةل ت)ةةك التيةةندت  لعةةت  سةة   الفنلمةةل عن عتةةلج لهةةلا ن ةة  تةةي رت  هةةل  ةة  المجتمفةةلت الة أةةرو نال عأةةل نالضةةفأةل 
هةةل الت ةة ي الت عنلةةنج ا نالعمةةن السةةرأع للأسةةناق نال نأةةل د)ةةل يةة  سةةناء  نهعةةلك دنامةة  ع ت إلةةل تسةةلرج يةةلهرو الفنلمةةل عهم

المللأل الفللمأل ندنلمل الأعدةال المدةتر ل نيأةل و  نر الدةر لت متفة  و الجعسةألت  ة  اد تمةل  الفةللم  نسألسةلت التيةرر 
 اد تمل   الت  ات فتهل ال  أر من ال ن  العلمأل ن ن  ال ت)ل اددترا أل  

   عنائ  ال ملعأعألت من ال رن الملض   ت ع  ييي من  راما اشملاح نالتف ألات    عت ال  أر من ال ن  العلمأل 
 الهأ )أل مممتهل نرا  ت تعةأدهل مؤسسلت التمنأ  ال نلأل نتي أ اً مع نق الع   ال نل  نال عك ال نل  

ل رن الفدرأنا يتل ن   تي رت عيي اشردل  اليراد   للتانرات الت  سل ت الفللي خلا  الف  أن الأخأرأن من ا
عضيت عملي تي ألت   أرو أم ن تمعأةهل     لا ل مستنألت ه : تي ألت د)ل المفأ  الفللم  نتي ألت د)ل مفأ  

 اليرادل عةسهل  ي تي ألت د)ل مفأ  اشردل  داتن 
 عندً( د)ل المفأ  الفللم : 

الت عنلنجأةةل اليأنأةةلا أةةؤ   إلةةل الت أةةر  ةة  نأدةةم  الت ةة ي الت عةة  السةةرأع  ةة  الع ةة  ندةة  لت ادتمةةل  اشل ترنعةة  ن 
يناهر غأر ت عأل دات ع فل    ل أل ناجتملدأل نا تمل أل نسألسأل نا  ارأل تؤ ر د)ل نا ع اليألو  يأث أؤ   تاةنر دة  لت 

 مةل عن ادتمل  الفللمأل إلل خ)ق   رو هلئ)ل د)ةل ت ةل   المف)نمةلت نالأ  ةلرا لةدا سةنف أت أةر عيةلي المف)نمةلت اليرادأةل  
تر أةي ال ةرنو نضةرنرو يأةل و الة خ  الرأةةة  نالية  مةن الة ةر   لشضةل ل إلةل تياأةة  عدة ا  السة لن نالرغ ةل المتياأة و للاسةةتهلاك 

 الت  تؤ ر د)ل است امل المنار   
  لعألً( د)ل مفأ  اليرادل عةسهل: 

المتياأةة و مةةن السةة لنا نهةةد  مهمةةل   مهمةةل الفةةلم)أن  لليرادةةل تتم ةة   تةةن أر ال ةةداء لهةةي نلسةة لن اليضةةر نالأدةة ا 
لأست سةه)ل  ة  عنضةلج تتا)ة  يأةل و اشعتةلج ناشعتلجأةل اليرادأةل مةع تي أةق ادسةت امل ناليةةلي د)ةل ال أئةل نا أفةل اليأةلو 

  للمجتمفلت الرأةأل    عةو الن ت 
  لل لً( د)ل مفأ  عيي اشردل  اليراد  داتهل: 
 ردل  ه :  من عهي التي ألت الت  تناجن عيي اش
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    ان آلألت المسلءلل عملي الفملاء  -
الأخالر الت  تناجن است امل الةعيي اليرادأةل نتتضةمن ادسةتخ اي اليائة  ل)مة خلات الخلرجأةل  ة  المةيارج  -

   أرو اليجيا نهدلدل العيي ال أئأل ل)ميارج الم أرو ل)  أر من الة راء  
ل  معةةةد معتمةةةةف ال ةةةرن الملضةةةة  نل عهةةةل لةةةةي ت ةةةةن المعةةةلها التدةةةةلر أل نالتةةة  ع ر ةةةةت  أمتهةةةل عيةةةةي اشردةةةة -

 مستسلغل من العخ ل  
 مفن ل يرنف دم  المرد أن نض نا ال ألي  مهلي إضل ألا  -
 مفن لت تمنأ  نتنمأ  الخ مل اشردل أل ن   ان ال دي السألس    -

 إصلاح نظم الإرشاد الزراعي -4 -11
 ةةر   أةر  ة  ت أةر العيةةرو إلةل اشردةل  اليرادة  نمةلهأمةةن ن ة   ةلن لهةد  التية ألت نالت أةةرات  ة  السةألق الفةللم  ع

  لن عهمهل: نمملرسلتن
إ راك عن الخ مةةل اشردةةل أل لأسةةت نمهمةةل عن نيأةةةل مؤسسةةلت اشردةةل  الي ةةنم    ةةاا   لل أةةل الةة ن  لةة أهل مؤسسةةلت  -

لت عخةرى  ةلل ينث ندةر لت ت ني  نيأةل إردل  المياردأنا إد عن هعةلك ععدةال   أةرو متف) ةل  لشردةل  ت ةني  هةل مؤسسة
 أع الم خلات ندراء المعتجلتا نأ خ  اشردل   جيء ا أف  من ععداتهلا  مل أسةفل المياردةنن ل)يمةن  معهةل د)ةل 
المف)نملت نأت لسمنن  أمل  أعهي المملرسلت نالمف)نملت المستي  لا ممل أ   د)ل إم لعأل الةمة   ةأن اشردةل   عدةلا 

 عن  مؤسسل 
ععمةةلا تةةن أر الخةة ملت اشردةةل أل دةةن ارأةةق الدةةر لت ادستدةةلرأل نالمؤسسةةلت الي نمأةةل التةة  ت ةةني  يهةةنر ال  أةةر مةةن -

 لستفل و ت للأف ت  أي الخ مةل مةن الفمةلاءا  مةل يهةرت تعيأمةلت إردةل أل تة أرهل جمفأةلت المةياردأن نالمعيمةلت غأةر 
 الهل  ل ل)ر    

ل  ينلنألتهةةةل  ةةة  التعمأةةةل اد تمةةةل أل نادجتملدأةةةل ل)معةةةلاق اتسةةةلج عجعةةة و نخاةةةا عيةةةي اشردةةةل  نت أةةةر الةةةةرنا المتف) ةةة -
الرأةأةةل نالتةةةناين  أعهةةةلا يأةةةث تر ةةةيت عهةةة اف اشردةةةل  اد تمةةل أل د)ةةةل يأةةةل و اشعتةةةلج ناشعتلجأةةةلا نعمةةة يت الأهةةة اف 

 ادجتملدأل ترت ا  تي أق اشعملف نتخةأا الة ر نتيسأن الت دأل  
ردةةةل ا يأةةةث عمةةة يت هعةةةلك يلجةةةل ع  ةةةر ل)تةلدةةة  ن التيةةةلنر ن مةةةا مفةةةلرف ت أةةةر  ةةة  الةهةةةي المتف)ةةةق   أةأةةةل دمةةة  اش -

 نخ رات المياردأن    تي أ  المد لات ناعت لء خألرات التانأر  
ع ت هةةد  التاةةنرات نالت أةةرات إلةةل ميلنلةةل عيةةي اشردةةل  اليرادةة  الي نمأةةل التجةةلن  مفهةةل  اةةرق مخت)ةةةل   ةة عت 

ملايلت    الخ ملت اشردل أ  لا نأم ن تمعأف إملايلت اشردل   إلل  ئتأن عسلسأتأن همل:  تف ألات نا 
 إملايلت مرت ال  للسنق:   -1 -11-4

 نتتضمن عر ع استراتأجألت رئأسأل ه :
إدل و العير    عيي اشردل  الي نمأل نالتفل   مع المعيملت الأه)أل غأر الهل  ةل ل)ةر   عن الدةر لت الهل  ةل ل)ةر   عن  -

 لتنمأ  الخ ملت اشردل أل تفلنعألت المياردأن 
 التف  أل المؤسسأل لعيي اشردل    -
 ت األ ت للأف الخ مل عن خ)ق درا لت من تعيأملت المياردأن  -
 الخمخمل ال لم)ل يأث أتي تمنأ  نتنمأ  الخ ملت اشردل أل من خلا  ال الج الخلة  -

   إصلاحات غير مرتبطة بالسوق:  -2 -11-4
ر يأةةةل مةةةن مسةةةؤنلأل تمنأةةة  نا  ارو عيةةةي اشردةةةل  اليرادةةة  نالرأةةةة   هعةةةلك  لا ةةةل نتهةةة ف إلةةةل تيةةةرر الي نمةةةل الم

 اتجلهلت    دمر يأل اشردل  اليراد  ه : 



 54 

 اللامر يأل    تيم  الت للأف من خلا  إدل و تد أ  عيلي التمنأ   -
 اللامر يأل    مسؤنلأل الي نمل المر يأل من عج  اشردل  من خلا  اشملاح الهأ )    -
لامر يأةةةل  ةةة  إ ارو ال رعةةةلما مةةةن خةةةلا  مدةةةلر ل المةةةياردأن  ةةة  اتخةةةلد ال ةةةرار نمسةةةلد و المةةةياردأن لتيمةةة  ال  -

 .مسؤنلأل  راما اشردل 
 

 الإرشاد الزراعي بين القطاعين الحكومي والخاص -5 -11
مةر د)ةل  ن    عت ادعت ل ات تنجن لمؤسسلت نتعيأملت اشردل  الي نم  معد  ملعأعلت ال رن الفدرأنا نلةي ت ت

عمةةل  ةةلن عماةةلً سةةلئ اً  ةة  الةة ن  المت  مةةل نالعلمأةةل د)ةةل يةة  سةةناء  نمةةن عهةةي ادعت ةةل ات المنجهةةل لةةعيي  نتعيأمةةلت  فأعهةةل نا 
 اشردل  الي نم  مل أ) :

 ععهل د تفم   للد   الجأ  نالمعلس   -
 دات ع ر غأر  ل   ن فل   -
ل أةةل الفيمةةل مةةن   ةةراء المةةياردأن لأن غةةلل أتهي مةةن لةةأو لةة أهل  ةةراما تفةةيي اشعمةةلف يأةةث  دةة)ت  للنمةةن  ل) ل -

 العسلء 
 تهتي  ةئلت مي  و نالميارج   أرو اليجي نالميلمأ  سرأفل المر ن  نميلمأ  الي ن  نتن أر المست)يملت   -
ضفف ال ةلءو اش ارأل    تخاأا نتعةأد ال راما ممل ع ى لضفف الأ اء نتر   الفلا ةلت مةع المةياردأن نال اةلج  -

 ي    ال 
 

نتمأةةةةةي عيرأةةةةةل اد تمةةةةةل   ةةةةةأن السةةةةة)ع الفلمةةةةةل نالخلمةةةةةل ادتمةةةةةل اً د)ةةةةةل مفأةةةةةلرأن همةةةةةل  ل )أةةةةةل اليمةةةةةر عن المعةةةةةع   
Excludability   ن ل )أل ادستعيافSubtractability : ن علءً د)أن أم ن ت سأي الس)ع إلل عر فل ععناج ه   

 لا المفألرأن  : نالت  تتمأي   رجل دللأل ل Private Goodsالس)ع الخلمل  -
 : نالت  تتمأي   رجل معخةضل لهمل Public Goodsالس)ع الفلمل  -
 : نتتمأي  يعهل دللأل اليمر نمعخةضل ادستعياف  toll goodsالس)ع دات الرسني -
 : نتتمأي  يعهل معخةضل اليمر ندللأل ادستعيا     common pool goodsالس)ع المدلج   -

 ل  أم ةةن ادت ةةلر الخةة ملت اشردةةل أل سةة)فلُ دلمةةل عن خلمةةل يأةةث تيةة ث  ل )أةةل ن لددتمةةل  د)ةةل المفةةلأأر السةةل  
اليمر دع مل د أ  ع الميارج لخ مةل أم ةن معةع  نائة هل دعةنا عمةل  ل )أةل ادسةتعياف  تية ث دعة  اسةتخ اي عمةأيل مةن   ة  

  للس)ع الفلمل   عي هي ممل أ )  من إتليتهل للآخرأن  ن لا المةتأن مرتةفل    الس)ع الخلمل نمعخةضل 
نأفت ر تين  المف)نملت نالمفلرف اليرادأل إلل س)فل هن الفلم  الرئأس     التيندت الت  تده هل عيي اشردةل   

اليرادة  د)ةةل مسةةتنى الفةةللي  نسةة   تاةةنر عيةةي ع ةة  الت عنلنجأةل التل فةةل ل) اةةلج الخةةلةا ن  ةةن  المةةياردأن لةة  ع م ل ةة  لمةةل 
منمةلً  ة  ال )ة ان مرتةفةل نمتنسةال الة خ ا  ة  يةأن عن دات النضةع  ة  د أتي ةق  ة  أيم)نن د)أةن مةن مف)نمةلتا نخ

 ال ) ان العلمأل    المست    ال رأ  
ن عةةلءاً د)أةةن عمةة يت خمةةلئة الخةة ملت اشردةةل أل  سةة)فل دلمةةل عن خلمةةل تفتمةة  د)ةةل دةةلم)أن عسلسةةأأن همةةل  

 مفيةةةي الفمةةة  اشردةةةل   نالمف)نمةةةلت المتف) ةةةل  للت عنلنجأةةةل  ا أفةةةل اشردةةةل  عةسةةةن نمري)ةةةل التاةةةنر التةةة  نمةةة  إلأهةةةل ال )ةةة  
المستي  ل ه  س)ع دلمل نل عهل    المستنألت الفللأةل مةن الت عأةل ن ة   لل )ة ان دللأةل الة خ  عمة   مةن الم  ةن  عن أ ةنن 

 اشردل أل       اشردل  س)فل خلملا يأث أ تس  الميارج ي)ن  لمد لات مي  و نخلمل تجف)ن أ    ال  ع م ل   الخ مل
 نعهي الفنام  المسلد و د)ل خمخمل اشردل  مل أ) : 
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 الت  ي الت عنلنج     مجلدت ت عنلنجأل المف)نملت نادتملدت   -
 اعةتلح مؤسسلت ال ينث نالتف)أي ل)مسلهمل    تنلأ  الت عألت   -
 التنجن ل)ت أر الميمنل  نعدنء التفل   الميرد    -
   اليراد  المنجن و    ان ال  ل  عيي اشردل -
 د ي   رو اشردل  الي نم  ل)نمن  إلل    العيي المسته  ل   -

ن ة  دةه ت السةعنات الأخأةرو معةلها   أةرو لتمنأة  نتنمةأ  الخة ملت اشردةل ألا ت ةأّي مةن خةلا  مةن سةأ  ع م ل ة   
ن ةةلءو الخةة ملت اشردةل أل  ندعةة   الخ مةل اشردةل ألا نمةةل هةن عةنج الخ مةةل اشردةل أل م  ندةةل الم ل ة ا ن أةف تتي ةةق  فللأةل
 الي أث دن خمخمل خ ملت اشردل أل أت ل ر إلل الدهن د و تسلؤدت تتم    مل أ) : 

 مل ه  الأدألء عن الخ ملت الت  أستاأع ال الج الخلة ت  أمهل م لرعل  لل الج الي نم ؟  -
 ه  هعلك ني ات مستف و لم ل )ل تي ألت خمخمل الخ مل اشردل أل؟ -
 ا أتنج  د)ل الي نمل اشسهلي  ةفللأل    ت  أي الخ مل اشردل أل؟ لملد -

نأم ةةن العيةةر ش سةةلح المجةةل  لمدةةلر ل ال اةةلج الخةةلة  ةة  ت ةة أي خ مةةل اشردةةل  اليرادةة  مةةن خةةلا   ةةلاث يناأةةل  
 عسلسأل ه :

  :نتفع  ت )  مهلي منضنج مفأن ناتخلد  رار  ديعن نتيم  عتلئجن  Responsibilityالمسؤنلأل  -
 :نتفع  امتلاك ال نو نالمهلرو اللايمل لأ اء مهلي مفأعل  Capabilityال  رو عن ادستالدل   -
:نأتم ةة   تن ةةع عتةةلئا مفأعةةل  فنا ةة  شدمةةل  نتةفأةة  جناعةة  المسةةؤنلأل نال ةة رو  ةة  ع اء  Impactالأ ةةر عن الفلئةة   -

 .  مهمل مفأعل
الميردأةةل  ةة  خمخمةةل خةة ملت اشردةةل  اليرادةة  نهعةةلك  ةةلاث سألسةةلت رئأسةةأل ا  تهةةل الي نمةةلت نالتعيأمةةلت  -

 ه : 
 تمنأ  ي نم  من خلا   ا ع الضرائ  ندلك   ا ل)خ ملت الت  تهي  د   م لدر العلو      -
 الخمي الم لدر ل فا الخ ملت الةر أل دات الفلئ  الم لدر  -
  تمنأ  مدترك أ سي  أن ال الج الفلي نالخلة  ل فا الخ ملت دات الم لس  المدتر ل -

نأسةةتاأع المياردةةنن المسةةلهمل  ةة  ت ةةللأف الخةة ملت اشردةةل أل الخلمةةلمن خةةلا  تسةة أ  رسةةني  ةة  يأةةلرو ل)مردةة   
اليراد  عن    خ مل أ  مهل  عن خمي ضرأ ل د)ل اشعتلج اليرادة  لتمنأة  ال يةنث ناشردةل ا ن اليمةن  د)ةل الت ةللأف 

  يل  نجن هل عن اعتملء    المياردأن لهلا نأم ن عن أخمةة من الرسني الم  ندل لفضنأل جمفألت نرنا ا المياردأن  
  يمل من ال خ  اليائ  ل)ميارج م ل   عملئ  المرد  اليراد   عس ل من الأر لح أم ن ت لسمهل مفن 
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فةة  المةةيارج عن ال اةةلج الخةةلة أتيمةة  هعةةلك ال  أةةر مةةن الةة ن  اعتهجةةت عسةة)ن  خمخمةةل الخ مةةل اشردةةل أل لج 
  لم  مسؤنلأل اشردل ا نأم ن إجمل  الأم )ل الت  عنر نهل  مل أ) :

:  مةةل هةةن اليةةل   ةةلش نا نرا يأةةث أةةن ر Extension and Sharecroppingاشردةل  نالمدةةلر ل  للميمةةن   -
الةعأةلا عمةل تةيجأر الفمللةل ناءدت  هةن  الميارج الأرا ن نو الفم ا  أعمل أ  ي المرد  مست)يملت اشعتلج نالعمةلئ 

  سمل  أعهمل  
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:   مةل هةن اليةل   ة  المةأن يأةث تةن ر مرا ةي An Extension Contract System عيةلي التفل ة  اشردةل   -
% من اليأل و    الميمن  المتةق د)أةنا ن ة  يةل  ادعخةةلا عتأجةل 21اشردل  المست)يملت نالتنمألت م ل   

 % من الفجي  81لت عن ت  أي الم خلات    غأر الن ت المعلس  أتيم  اشردل  د ي  ةلأل التنمأ
:   مةةل هةةن اليةةل   ةة  الةة عملركا يأةةث تفمةة  الخ مةةل اشردةةل أل  Management Committees لجةةلن اش ارو -

 تيت إ ارو لجلن من المياردأن 
أةةث  ةة ع الةة  ع م ل ةة  الخةة ملت :  مةةل هةةن اليةةل   ةة  هنلعةة ا ي  Toward Fifty-fifty التنجةةن عيةةن المعلمةةةل -

 % 51لة  2113% لتم  دلي 5 يأل و سعنأل  1993اشردل أل معد دلي 
: مل هن اليل   للسنأ  يأةث تعةةد الخ مةل اشردةل أل مةن مة ى  Consultants to Farmersاستدلرأن المياردأن -

نعأةل نالدةر لت التجلرأةل العةلو ناسع من التعيأملتا نعهمهل المج)و الناع  ل)يرادلا  مةل تنيةف الجمفأةلت التفل
 الم ر أن  لليرادل ل)خ مل  مستدلرأن ل)مياردأن 

:   مةل هةن اليةل   للمم) ةل المتية و  ي عةلء Public Extension for a Fee اشردةل  الي ةنم   ة  ع الممةلرأف -
ستدةةلرات د)ةةل تعةةل ة التمنأةة  الي ةةنم  تير ةةت الخ مةةل اشردةةل أل تةة رأجألً مةةن المجلعأةةل إلةةل   ةةع ممةةرن لت اد

 د   تفل  ات تتضمن ييمل من الأدمل  ناليألرات  
:  مل هن اليل     علملعأل يأث تي   نيارو اليرادل السألسل الفلملا نأةتي اتخةلد  Decentralizationاللامر يأل  -

الدةمل ا   رار التعمأل الرأةأل  د   غأر مر ي   نتنج   لا ل معلها لرردل  تتم     رف اليرادةل نهة  سةلئ و  ة 
 نأفم  المرد نن تيت عالق س)ال الم لافل    الجعن ا نالميج من اد عأن    نسا ال لا    

:   مةةل هةةن اليةةل   ة   رعسةةل يأةةث تدةةلرك ت)ةةك ال ةةرف  ت اأةةل Chambers of Agricultureال ةرف اليرادأةةل  -
 % من ت للأف الةعأأن الدأن أفم)نن  ت  أي الخ ملت اشردل أل 51

:   مةةل هةةن اليةةل   ةة  ال رت ةةل  يأةةث أةةتي خمخمةةل ت رأجأةةل Gradual Privatization رأجأةةلالخمخمةةل الت  -
 لنيلئف نيارو اليرادل  لست علء ال ينث نالتجلر  اليرادأل 

عمة يت  1985ن 1979:  مةل هةن اليةل   ة  عسة لعأل  خةلا  الةتةرو  ةأن  Still Centralizedدة ي  ةك التر أةي   -
 نل عهل د تيا  ت  ي مجلعلً  إ )أملً  17الخ مل د مر يأل    

:  مل    تنعو يأث تخ)ت الي نمل دن خ ملت ال ديا ناهتمت  تن أر  Geared for Changeالتهأئل ل)ت أأر -
الم خلات نجمع الميمن  نت  أي الخ ملت ال أارألا نعم    اةلج اليرادةل التنعسة  م نعةلً مةن مخت)ةف المعةلها 

 ت)ةل   اشردل أل لتعلس   ئلت الفملاء المخ
:  مةل هةن اليةل   ة  دةأ)  Subsidized Private Consulting Services دي الخة ملت ادستدةلرأل الخلمةل -

% مةن 31يأث أتفل   الميارج مةع إية ى الدةر لت التة  تر ةي د)ةل ع ة  الت عنلنجأةلا يأةث أة  ع المةيارج المتفل ة  
 الت للأف نمع الن ت أ م   ل   ت للأف المدرنج 

أا  تةة  ع الي نمةةل مرتةة  الفةةلم)أن  لشردةةل   أعمةةل أةة  ع المةةيارج ممةةلرأف الفمةة ا ن ةة  الم سةةأك تةةي  عمةةل  ةة  العةةرن   
% مةةةن ممةةةلرأف الخةةة ملت اشردةةةل أل د)ةةةل الأ ةة  لجملدةةةلت المةةةياردأن  ةةة  المعةةةلاق المرنأةةةل  ن ةةة  51التخاةةأا لتينأةةة  

للعسةةة ل لتر أةةةل  ةةةإن ت ةةةللأف اشردةةةل  مدةةةتر ل  ةةةأن عأنيلعةةة ا أ)فةةة  ادستدةةةلرأنن نال اةةةلج الخةةةلة  نراً مهمةةةلً  لليرادةةةلا  عمةةةل  
جملدةلت المةةياردأن نالي نمةةل مةةن خةةلا  المجةةللو اليرادأةةلا نعلايةي  ةة   نلنم أةةل عن ال )ةة ألت المي)أةةل تةة  ع  ةة  الخةة ملت 

 اشردل أل من منار  الضرائ  المي)أل  
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 لمل    ال ن  العلمأل مفن لت   أرو تتم      مل أ) :تناجن الخ ملت اشردل أل الخ 
 د ي   لت السألسل الفلمل المتف) ل  ضرنرو ت خ  الي نمل دستأفل   د  السنق  -
   ان النضنح لنيلئف نعنلنألت الخ ملت الي نمأل نالمجلدت الت  ترأة  الي نمةل مةن ال اةلج الخةلة عن أ)فة   -

  نراً عسلسألً  أهل  
 ل)فلم)أن الميتر أن    خ ملت إردل  ال الج الخلة العلدك  مي ن أل الةرة -
    ان  نو ال دي الت  تمعع غلل أل م لر المياردأن من   ع  لم  الت للأف ل)خ ملت اشردل أل  -
دة ي ملاءمةل ال عأةةل التيتأةل  ة  ال  أةةر مةن المعةلاق الرأةأةةل ممةل أيأة  مةةن ت ةللأف نمفن ةلت دمةة  ال اةلج الخةةلة  -

  أهل  
ر الف )أةةل التنا )أةةل  اددتمل أةةل( لةة ى المةةياردأن نال اةةلج الخةةلة  عتأجةةل ل)سألسةةلت الي نمأةةل السةةل  ل ممةةل اسةةتمرا -

 أ )  من الا)  د)ل الخ ملت الم  ندل من     المستخ ي 
دةة ي إ راك الي نمةةلت  ةةين تفةة   معةةلها الخ مةةل اشردةةل أل هةةن مةةن أسةةتاأع مناجهةةل متا) ةةلت المجتمفةةلت الرأةأةةل  -

 نالت أرات السرأفل    ال أئل اد تمل أل ادجتملدأل  المتعندل 
 ال أرن رااأل الخلع ل الت  تةس  ال  أر من متفه   ال الج الخلة نتيأ  من ت للأف الفم  مع الهأئلت الي نمأل   -
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    ال ) ان العلمأل لأس ل    أرو عهمهل مل أ) :  أم ن إجمل  ت رأر تمنأ  خ ملت اشردل  الي نم  نخمنملً  
 دع مل ت نن الم لس  الفلمل ع  ر من م لس  الفمأ   -
 دع مل تستاأع الي نمل ت  أي خ ملت عرخة عن ع ض  من ال الج الخلة  -
 دع مل أأسر اشردل   د   م لدر ال راما الأخرى   -
 ل  دع مل د أستاأع ال الج الخلة تن أر الخ ملت الما)ن  -
المخلارو من استخ اي مف)نملت مؤ  وا  للفمأ  د أستاأع الي ي د)ل عنج الخ مل اشردل أل ن ت است  للهلا لأن  -

 أمتهل الي أ أل تيت   ة  ن ةت متةيخر نهةدا أدة   مجلي ةل ل)فمأة  ممةل  ة  أ )ة  مةن  ةرة اسةتخ امهلا ن للتةلل   ة  
 لي ل    أ نن من المهي استخ اي التمنأ  الي نم  لت )أ  المج

 نأم ن تانأر تمنأ  اشردل  الي نم  نت )أ  ت للأةن من خلا  مل أ) : 
تيجأي ال راما الي نمأل  ت )أ  ت األ الجملدلت المسته  لا عن ت )أ    ل ل الت األ  ت )أ  اليأةلرات عن الخة ملتا  -

 عن ع   تن أر الخ مل ل)تعيأملت الخلمل عن ت لسي الت )ةل مع المستخ مأن 
 فللأةةةل الت )ةةةةل نأتي ةةةق مةةةن خةةةلا  تيسةةةأن  إ ارو ال رعةةةلماا ننضةةةع الأنلنأةةةلت المسةةةته  لا ناختأةةةلر اةةةرق  تيسةةةأن -

 التنمأ  المعلس ل 
 ادستةل و من ادتمل  الجملهأر  ليأل و الت األ نت )أ  ت للأف ادتمل    -
ت رأ  المرد أن التل فأن الر ا الم لدر  أن مؤسسلت ال ينث نالمياردأن دن ارأق نسلئ  ادتمل  الجملهأر  ن  -

 ل) الج الخلة  
تمعأف المياردأن ن ق مستنألت  خ)هي نجف  الةئلت دات ال خ  الأد)ةل تتيمة  ممةلرأف الخ مةل اشردةل أل إن  -

 عرا ت ادستةل و من خ ملت اشردل  الي نمأل      
 

 


